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Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunikacji Spétka z o.0. w Zdunskiej Woli
Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa za 2024 rok

Analizg ekonomiczno — finansowa przeprowadzono za okres 2024 roku w oparciu o:
wprowadzenie do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,

bilans wg stanu na dzien 31.12.2024 rok,
rachunek zyskow i strat za 2024 rok,

dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2024 rok,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki za rok 2024.

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji sp. z o. o. $wiadczy ushugi na rynku lokalnym
jako operator transportu publicznego. Ustugi w zakresie publicznego transportu zbiorowego
sg swiadczone przez spotke na podstawie umowy wykonawczej z dnia 29 marca 2013 r.
zawartej na okres do dnia 31 grudnia 2022 r. Z uwagi na potrzebe przystagpienia Spotki do
realizacji projektu pn. ,,Zakup autobusoéw elektrycznych wraz z infrastruktura towarzyszacg”
1 odpowiedniego rozliczenia planowanej dotacji zostal wydtuzony okres obowiazywania
umowy powierzenia do 30 czerwca 2027 r. (aneks nr 10 do umowy z dnia 7 sierpnia 2020 1.).
Obszar dziatalnosci spotki to Miasto Zdunska Wola, Gmina Zdufiska Wola, Gmina Zapolice,
Gmina Sgdziejowice i Gmina Szadek.

I. Zasoby majgtkowe

Zasoby majgtkowe spotki na koniec 2024 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim

ksztaltowaty si¢ nastepujgco:

(w tys.)
Dynamika Struktura
5 Stan na Stan na L
2 2 Z

D (kesd siiany siiznis el EREE R 0y,
A | Aktywa trwale 12 777 15757 81,1 -2 980 67,1 77,4

I. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 12 777 15757 81,1 -2 980 67,1 77,4

1) | srodki trwale: 12 777 15 757 81,1 -2 980 67,1 77,4
i grunty 203 218 93,1 -15 1,1 1,1
b budynki i obiekty 2128 2337 91,1 -209 11,2 11,5
0 urzadzenia techniczne 1143 1226 93,2 -83 6,0 6,0
d) srodki transportu 9303 11976 71,7 -2 673 48,8 58,8
d inne $rodki trwate 0 0 0,0 0 0,0 0,0

2) | $rodki trwate w budowie 0 0 0,0 0 0,0 0,0

3 zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0,0 0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 6269 4599 136,3 1670 32,9 22,6

I. | Zapasy 20 19 105,3 1 0,1 0,1

1) | Materiaty 20 19 105,3 1 0,1 0,1

II. | Naleznos$ci krétkoterminowe 868 2102 41,3 -1234 4,6 10,3
2) z tytulu dostaw i ushug 239 267 89,5 -28 1,3 1,3
b) podatki, dotacje, cta, ubezp. i inne 118 1349 8,7 -1231 0,6 6,6
c) inne 7 11 63,6 -4 0,0 0,1




d) |dochodzone na drodze sadowej 504 475 106,1 29 2,6 2.3
1 Inwestycje krotkoterminowe 5255 2322 226,3 2933 27,6 114
1 | el prteatiggne: s Reasfe 1 0 5255 2322 2263 2933 27,6 11,4
rachunkach
Krotkotemmowe rozliczenia 126 156 $0.8 30 0.7 0.8
IV. | migdzyokresowe
Aktywa ogolem 19 046 20 356 93,6 -1310 100,0 100,0

Wartos¢ aktywow ogétem na koniec 2024 roku spadla w stosunku do roku 2023
o 1 310 tys. zL. Na spadek ten sklada si¢ spadek aktywow trwatych -—
0 2 980 tys. zt, przy wzroscie aktywow obrotowych —o 1 670 tys. zl.

Aktywa trwale w spétce skladaja si¢ tylko z rzeczowych aktywéw trwatych — brak
naleznosci dhugoterminowych, inwestycji dlugoterminowych i dlugoterminowych rozliczen
migdzyokresowych. Na spadek rzeczowych aktywow trwatych (Srodkéw trwatych)
najwieckszy wptyw miat spadek:

e srodkow transportu - warto$¢ 9 303 tys. zt — spadek o 2 673 tys. zt,
e budynko6w, lokali — wartos¢ 2 128 tys. zt — spadek o 209 tys. zl.
o urzgdzen technicznych i maszyn — wartosé 1 143 tys. zt — spadek o 83 tys. zt.

Wartos$¢ brutto srodkéw trwatych (czyli warto$¢ srodkoéw trwatych bez odliczania
umorzenia) na dzien 31.12.2024 r. wynosita 23 557 tys. zt i w stosunku do bilansu otwarcia
byta nizsza o 23 tys. zt (warto$¢ brutto BO srodkéw trwatych wynosita 23 580 tys. z}). Na taki
stan rzeczy sktada sie:

1. wzrost z tytutu:
1) zakupu srodkow trwatych — 89 tys. zt:
- urzadzenia techniczne i maszyny — 89 tys. z,
2. spadek z tytutu:
1) sprzedazy — 112 tys. zt
- Srodki transportu — 112 tys. z.

Umorzenie $rodkdéw trwatych roczne kwotowo w 2024 roku wyniosto per saldo
(zwigkszenia — zmniejszenia) 2 952 tys. zt (w 2023 r. 94 tys. zI). Umorzenie skumulowane
srodkow trwatych na koniec 2024 roku wyniosto 10 780 tys. zI i na tle 2023 roku wykazato
38,8% wzrostu (warto$¢ umorzenia w 2023 roku wyniosta 7 828 tys. zt).

Umorzenie narastajgco Srodkow trwatych spotki przedstawia sie nastepujaco:
e grunty — 203 tys. zt (w 2023 roku — 193 tys. zt, wzrost o 10 tys. zt, 0 5%),
e budynki i obiekty inzynieryjne — 1 391 tys. zt (w 2023 roku — 1 181 tys. zI, wzrost

0 210 tys. zt, 0 18%)),

e urzgdzenia techniczne i maszyny — 774 tys. zt (w 2023 roku — 601 tys. zt, wzrost o 173

tys. zt, 0 29%),

e srodki transportu — 8 321 tys. zt (w 2023 roku — 5 761 tys. zI, wzrost 0 2 560 tys. zt,

0 44%),

e inne Srodki trwate — 91 tys. zt (w 2023 roku réwniez 91 tys. zb).

Ostatecznie w $rodkach trwatych netto (czyli po uwzglednieniu wartosci umorzenia)
na koniec 2024 roku, w stosunku do okresu analogicznego notowany jest spadek o 2 975 tys.
zl. Zanotowano zmiany w pozycjach:

e grunty — spadek o 10 tys. zi,

e budynki i obiekty inzynieryjne — spadek o 209 tys. zt,
e urzadzenia techniczne i maszyny — spadek o 83 tys. zi,
e srodki transportu — spadek o 2 673 tys. zl,




e inne Srodki trwate — nie zanotowano zmian.
Spotka posiada w dzierzawie $rodki trwale w postaci szesciu niskowejsciowych
(niskopodlogowych) autobuséw miejskich IVECO CROSSWAY LOW ENTRY CBLE 4/00
o facznej wartosei 5325 tys. zt (umowa zawarta na okres 10 lat do wrzesnia 2026 roku).

Firma ewidencjonuje 19 $rodkéw transportu, w tym sze$é nowych elektrycznych autobuséw
marki SOLARIS zakupionych w 2023 r.

Aktywa trwate stanowig 67 % aktywdow ogodtem i ich udzial w stosunku do roku 2023
spadl o 10 punktéw procentowych (w roku poprzednim aktywa trwate stanowily 77%
aktywow ogotem).

Stan aktywow obrotowych ogoétem na koniec roku 2024 osiggnal poziom 6 269 tys. zt
1 byt on wyzszy, niz w roku ubiegtym o 1 670 tys. zt (wzrost o 36,3%, w 2023 roku aktywa
obrotowe wynosity 4 599 tys. zt). Na ich warto$¢ sktadaja sie gtéwnie:

e naleznosci krétkoterminowe, ktorych warto$é wyniosta 868 tys. zt (spadek do roku
poprzedniego o 1 234 tys. zt, 0 58,7%), w tym:

o naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 239 tys. zt (spadek do roku 2023 o 28
tys. zt, 0 10,5%),

o podatki, cta, ubezpieczenia i inne — 118 tys. zt (spadek do roku 2023
o 1231 tys. zl, 0 91,3%),

o dochodzone na drodze sadowej — 504 tys. z} (wzrost do roku 2023 o0 29 tys.
zt, 0 6,1%),

o inne — 7 tys. zI (spadek do roku 2023 o 4 tys. zt, - 36%).

e inwestycje krotkoterminowe ($rodki pieniezne w kasie i na rachunkach, inne
srodki pieniezne oraz inne aktywa pieni¢zne) w wysokosci 5 255 tys. zt (wzrost do
roku poprzedniego o 2 933 tys. z1).

Pozostale pozycje aktywow obrotowych to:

e zapasy — 20 tys. zi, wzrost do roku ubieglego o 1 tys. zt (0 5,3%),

e krotkoterminowe rozliczenia okresowe — 126 tys. zl, spadek do roku ubieglego
0 30 tys. zI. Na rozliczenia migdzyokresowe sktadajg si¢ ubezpieczenia majatkowe
oraz komunikacyjne.

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej dotyczg podatku akcyzowego i optaty
paliwowej oraz warto$¢ nieodzyskanego podatku od towardw i ustug za rok 2016,
dochodzonych na drodze sadowej (faczna warto$¢ zajetej kwoty wraz z odsetkami wynosi 559

tys. zb).

Reasumujgc suma bilansowa aktywow spadta o 1 310 tys. zt, przy czym aktywa trwale
spadty o 2 980 tys. zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 1 670 tys. zt.
Udzial aktywoéw trwatych w ogélnej warto$ci aktywow wynosi 67%, za$ aktywow
obrotowych — 33% (w 2023 roku aktywa trwate udzial — 77%, aktywa obrotowe udzial —
23%). W 2024 roku nastgpilo przesunigcie w wysokosci 10 punktow procentowych na rzecz
udziatu aktywow obrotowych w ogdlnej wartosci aktywow.

IL. Zrédla finansowania zasobéw ma jatkowych

Zrédta finansowania majatku spotki na koniec 2024 roku, w poréwnaniu do roku
ubieglego odzwierciedla tabela:



(W tys. z)

: Stanna | Stanna |DYyramika : Stnikinrg
Y e 31122024 | 31122023 | “V00 | P | 500 | aens
A. Kapital wlasny 8 075 6288 128,4 1787 42,4 30,9
L. Kapital podstawowy 7 099 7 099 100,0 0 37,3 34,9
II. Kapital zapasowy 0,0
III. | Kapital rezerwowy 1681 0 X 1 681 8.8 0,0
IV. | Zysk (strata) z lat ubieglych -845 -746 113,3 -99 -4,4 -3,7
V. Zysk (strata) netto 140 -65 -215,4 205 0,7 -0,3
g, |Zobowiljzania i rezerwy ma| .44 14 068 78,0 3097 | 576 69,1
zobowigzania
I Rezerwy na zobowigzania 953 542 X 411 5,0 2.0
1 F})Iggg;vr\:: na $wiadczenia emerytalne i 953 547 X 411 5.0 2.7
- dlugoterminowe 581 419 X 162 3,1 2,1
- krotkoterminowe 372 123 X 249 2,0 0,6
1L Zobowiazania dlugoterminowe 0 0
111. Zobowigzania krotkoterminowe 901 2523 35,7 -1 622 4,7 124
1. gga?;;:;z;:ﬁa wobee  Jjedmosgk| 4 1681 X 681 | 00 | 83
a) |inne 0 1681 X -1 681 0,0 8.3
2. jze‘c’izzvsvt‘eqlfama LS s o T 783 113,3 104 4,7 3,8
2) z tytutu ’dc.)staw i ustug, o okresie 205 341 60,1 -136 L1 17
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 205 341 60,1 -136 1,1 1,7
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i "
b) innzch tyt?l’t(’)w publ’iczn(J)prawnI;/ch T Al 1654 157 2,1 LE
c) |ztyt. wynagrodzen 223 188 118,6 35 1,2 0,9
d) |inne 62 14 4429 48 0,3 0,1
3. Fundusze specjalne 14 59 23,7 -45 0,1 0,3
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 9117 11 003 82,9 -1 886 47,9 54,1
1. Inne rozliczenia migdzyokresowe 9117 11003 82,9 -1 886 479 54,1
- dlugoterminowe 6811 8 763 71,7 -1952 35,8 43,0
- krétkoterminowe 2 306 2240 0,0 66 12,1 11,0
Pasywa ogélem 19 046 20 356 93,6 -1310 100,0 100,0

Wartos¢ kapitatléw wiasnych na koniec 2024 roku wzrosta w stosunku do roku
ubiegtego o 1 787 tys. zt. Na wartos¢ kapitatdw wilasnych miata wptyw zmiana w pozycjach
zysk (strata) z lat ubieglych, kapitat podstawowy, kapitat rezerwowy oraz zysk (strata) netto.
Strata z lat ubieglych wyniosta (-) 845 tys. zl.

Obecna strata z lat ubiegtych w kwocie 845 tys. zt, gdyby miata by¢ pokryta kapitalem
zaktadowym, spowodowataby obnizenie jego stanu o ok. 11,9%.

Roznica pomigdzy kapitatem whasnym, a aktywami trwalymi w ostatnich latach ksztaltuje sie
nastepujgco:

e na koniec 2024 roku — (-) 4 702 tys. z,

e na koniec 2023 roku — (-) 9 469 tys. z1,

e na koniec 2022 roku - 2 848 tys. z1.
Na koniec 2024 r. r6znica wynosila (-) 4 702 tys. zl, co oznacza, ze kapitat wiasny byt o 4 702
tys. zt nizszy niz wartos¢ aktywdow trwatych.

W 2024 roku aktywa trwale byly pokrywane z kapitalu wlasnego — na poziomie 63%
(w 2023 roku byto to 40%, w 2022 roku byto to 181 %).




Jak wskazywano wczesniej, pomimo braku w bilansie spétki zobowigzan
dfugoterminowych, firma posiada zobowigzania pozabilansowe z tytutu dlugoterminowe;j
dzierzawy niskowejsciowych autobuséw miejskich IVECO CROSSWAY LOW CBLE 4/00:

e dzierzawa 6 pojazdow o tgcznej wartosci 5 325 tys. zt (umowa zawarta na 10 lat do
wrzesnia 2026), z czego zobowiazania o okresie:
o do roku — warto$¢ 529 tys. zt,
o powyzej 1 roku do 3 lat — wartos$¢ 389 tys. zt.

Rezerwy na zobowigzania na koniec 2024 r. stanowity warto$¢ 953 tys. zt, w poréwnaniu do
roku ubiegtego nastapit wzrost o 411 tys. zt. W sktad rezerw na zobowiazania wchodza:

e odprawy emerytalno — rentowe — 471 tys. zt,

e nagrody jubileuszowe — 459 tys. z1,

e wynagrodzenie zarzadu — 23 tys. zl.

Zobowigzania krétkoterminowe ogétem na koniec 2024 r. w poréwnaniu do stanu na
koniec 2023 r. ze spadkiem o 1 622 tys. zI, spadek o 64%. W 2024 r. spadek zobowigzan
krétkoterminowych odnotowano w pozycjach:

* zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy —
spadek o 136 tys. zt, 0 40 %,
e inne —spadek o 1 681 tys. zt, oraz ,
w pozycji fundusze specjalne — spadek o 45 tys. zl, 0 76%.

Wzrost odnotowano w pozycjach:
e zobowigzan z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych tytutow
publicznoprawnych — o 157 tys. zt, 0 65,4 %,
e zobowigzan z tytutu wynagrodzen — o 35 tys. z}, 0 18,6 %.

Warto$¢ rozliczen migdzyokresowych ulegta zmniejszeniu o 1 886 tys. zt i wynosi
9117 tys. zt.

W skiad rozliczen migdzyokresowych dlugoterminowych, ktére wynosza 6 811 tys. zt
wchodzg:

e przychody przyszlych okreséw, amortyzacja otrzymanego nieodptatnie prawa
wieczystego uzytkowania gruntow — 223 tys. zl,

e projekt UDA-RPLD.03.01.02-10-0003/19-00 pn. ,Zakup autobuséw
elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca” z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014 — 2020 — 3 966 tys. zt,

e projekt UDA-RPLD.03.01.02-10-0001/22-00 pn. ,Zakup autobuséw
elektrycznych wraz z niezbgdng infrastruktura na potrzeby ekologicznego
transportu publicznego przez MPK Sp. z 0.0. w Zdufiskiej Woli” — 2 622 tys.
zt.

Na rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe o wartosci 2 306 tys. zt sktadaja sie:

* przychody przyszlych okresow, amortyzacja otrzymanego nieodptatnie prawa
wieczystego uzytkowania gruntow — 10 tys. zl,

e projekt UDA-RPLD.03.01.02-10-0003/19-00 pn. ,Zakup autobuséw
elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca” z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014 — 2020 — 1 472 tys. zt,

e projekt UDA-RPLD.03.01.02-10-0001/22-00 pn. ,Zakup autobuséw
elektrycznych wraz z niezbgdng infrastruktura na potrzeby ekologicznego
transportu publicznego przez MPK Sp. z 0.0. w Zduriskiej Woli — 824 tys. zt.



Reasumujgc: suma pasywow na koniec 2024 roku jest nizsza w stosunku do roku
ubieglego o 1 310 tys. zl, w tym odnotowano:
 spadek w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania o 3 097 tys. i,

e wzrost w grupie kapitalow wiasnych o 1 787 tys. z1.
Kapitaty wlasne stanowig 42% pasywow ogétem, za$ kapitaly obce to 58% pasywow
ogdétem. W poréwnaniu do roku ubieglego udziat kapitaléw wiasnych w pasywach ogdétem
wzrést o 11 punkéw procentowych i jednoczesnie o tg warto$é spadt udziat kapitatéw obcych.

III. Rachunek zyskéw i strat

1. Przychody

Spotka MPK generuje przychody w ramach dziatalnosci operacyjnej podstawowej,
pozostalej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe;.

(w tys. zb)
Dynamika
L Stan na Stan na :
hres 31.12.2024 31.12.2023 202(17)023 Zmiana
(1}

Przychody ze sprzedazy 1326 1747 75,9 -421
Pozostate przychody operacyjne 10 259 7 181 142,9 3078
Przychody finansowe 191 163 117,2 28
RAZEM PRZYCHODY 11776 9 091 129,5 2685

Podstawowg dziatalnoscia statutowg spotki jest $wiadczenie ustug przewozowych
pasazerom srodkami komunikacji miejskiej. Przychody z tytutu ustug pasazerskich miejskich
realizowane sg poprzez sprzedaz biletow i $wiadczenia ustug przewozowych z ramienia gmin
(finansowanie z budzetéw gminnych). Strukture rzeczows sprzedazy prezentuje tabela:

(w tys. zb)
Dynamika
Lp. Wyszczegoélnienie 2024 2023 2024/2023 Zmiana
(%)
1 | Sprzedaz biletow 1216 1236 98.4 -20
2 | Uslugi przewozéw zamknietych 170 225 75,6 -55
3 | Pozostale ustugi 350 286 122.,4 64
- Wynajem pomieszczen 155 149 104,0 6
- wynajmy turystyczne 24 22 109,1 2,0
- parkowanie 86 77 111,7 9
- reklama 23 27 85,2 -4,0
- mycie pojazdow 1 1 X 0
- naprawy 61 10 610,0 51
4 | Sprzedaz towaréw i materiatow 0 0 X 0
RAZEM 1736 1747 99,4 -11

Przychody ze sprzedazy biletéw na przestrzeni okresu ostatnich lat ksztattowaly sie
nastepujaco:
- 10k 2024 — 1 216 tys. zt, spadek w stosunku do 2023 roku 20 tys. zt, dynamika 98,4%
- 10k 2023 — 1 236 tys. zt, wzrost w stosunku do 2022 roku 156 tys. zt, dynamika 114,4%
- 10k 2022 - 1 080 tys. zl, wzrost w stosunku do 2021 roku 366 tys. zt, dynamika 151,3%
- 10k 2021 - 714 tys. zt, spadek w stosunku do 2020 roku 46 tys. zt, dynamika 93,9%



W mierniku ilosciowym sprzedaz ogélem biletéw w ostatnich latach ksztattowata sie
nastepujaco:

e w2024 roku —366 135 szt., wzrost o 8 269 szt. — 0 2,3%,

e w2023 roku — 357 866 szt., wzrost 0 16 822 szt. — 0 4,9%,

e w2022 roku - 341 044 szt., wzrost o 114 477 szt. - 0 51%,

e w2021 roku —226 567 szt., spadek o 16 974 szt. — 0 7%.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia pomimo, ze ilosciowo w 2024 roku sprzedano
ponad 8 tys. szt. wigcej biletow niz w roku poprzednim, nie przetozylo sie to na wzrost
przychodéw ze sprzedazy.

Na ilos¢ 366 135 szt. sprzedanych w 2024 roku biletéw sktadaja sie:

e bilety miejskie — 197 012 szt., wartos¢ 618 tys. zt (w 2023 roku sprzedano 163 934 szt. o
wartodci 612 tys. z1, nastapit wzrost o 33 078 szt., warto$ciowo wzrost o0 6 tys. z}, czyli o
1%),

e bilety podmiejskie — 97 550 szt., warto$¢ 221 tys. zt (w 2023 roku sprzedano
124 526 szt. o wartosci 217 tys. zt, czyli nastapil spadek o 26 976 szt., wartosciowo
wzrost 0 4 tys. zt, czyli 0 2%),

e bilety Sieradz — 71 573 szt., warto$¢ 377 tys. zt (w 2023 roku sprzedano 69 406 szt. o

wartosci 407 tys. z4, czyli nastapit wzrost 0 2 167 szt., spadek o warto$é 30 tys. zk, czyli o
7%).

Spotka w badanym okresie odnotowata spadek sprzedazy z tytulu ushug przewozéw
zamknigtych — spadek w stosunku do 2023 roku o 55 tys. zt (dynamika 75,6%) oraz wzrost
ustug pozostatych — o 64 tys. zt (dynamika 122,4%). W zakresie ushig pozostalych wzrost
sprzedazy dotyczyl wynajmu pomieszczen — o 6 tys. zt (dynamika 104%), wynajméw
turystycznych — o 2 tys. zt (dynamika 109,1%), ustug za parkowanie - o 9 tys. z} (dynamika
111,7%) oraz napraw — o 51 tys. zt, przy spadku ustug z reklam o 4 tys. zt (dynamika 85,2%).

Wykup swiadczenia ustug przewozowych (rekompensata) w ostatnich latach ksztattowat sie
nastepujaco:

- 10k 2024 - 6 911 tys. zt, wzrost w stosunku do 2023 roku o 973 tys. zt (0 16%),

- 10k 2023 — 5 938 tys. zl, spadek w stosunku do 2022 roku o 36 tys. zt (0 0,6%),

- 1ok 2022 -5 974 tys. zk, wzrost w stosunku do 2021 roku o 643 tys. zt (0 12%),

- 1ok 2021 — 5 331 tys. zt, spadek w stosunku do 2020 roku o 176 tys. zt (0 3%).

Ilos¢ przejechanych wozokilometréw ogdtem wynosita:
- w2024 roku - 811 tys. km, spadek do 2023 roku o 11 tys. km, dynamika 99%,
- w2023 roku — 822 tys. km, wzrost do 2022 roku o 2 tys. km, dynamika 102 %,
- w2022 roku — 820 tys. km, wzrost do 2021 roku o0 42 tys. km, dynamika 105%
- w2021 roku — 778 tys. km, spadek do 2020 roku o 53 tys. km, dynamika 94%.

b

Biorge pod uwage wplywy ze sprzedazy ustug przewozowych (przychody ze sprzedazy

biletow + wykup ustug) oraz ilo$¢ przejechanych wozokilometréw mozna wskazaé jaki

przychoéd z 1 wozokilometra spétka uzyskata:

- 2024 rok — 8 127 tys. zt / 811 tys. km = 10,02 zt / wozokom, wzrost do 2023 roku o
14,8%,

- 2023 rok —7 174 tys. zt / 822 tys. km = 8,73 zt / wozokom, wzrost do 2022 roku o 1,4%,

- 2022 rok — 7 054 tys. zt / 820 tys. km = 8,61 zI / wozokom, wzrost do 2021 roku o
10,8%,

- 2021 rok — 6 045 tys. zt / 778 tys. km = 7,77 zt / wozokm, wzrost do 2020 roku o 3,1%,



- 2020 rok — 6 267 tys. zt / 831 tys. km = 7,54 zt / wozokm, wzrost do 2019 roku o 8,3%.

Przychody z pozostalej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wyniosty 10 259 tys. zt,
ze wzrostem do roku ubiegtego o 3 078 tys. zt. Na kwote tg skladaja sie:
1) dotacja—6 911 tys. z,
2) inne przychody operacyjne — 3 348 tys. zt, m.in:
- przychody dotyczace srodkéw trwatych z dotacji - projekt nr UDA-
RPLD.03.01.02-10-0003/19-00 — 1 471 tys. zt,
- przychody dotyczace srodkéw trwatych z dotacji - projekt nr UDA-
RPLD.03.01.02-10-0001/22-00 — 824 tys. zt,
- sprzedaz $rodkow trwatych — 6 tys. zt,
- rownowarto$¢ amortyzacji nkup — 10 tys. zt
- odsprzedaz energii elektrycznej, wody i $ciekow — 74 tys. zt,
- uzyskane odszkodowania — 11 tys. zi,
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego — 14 tys. zi,
- przychoéd z tytulu oplaty dodatkowej za prowadzenie kontroli biletowej w
autobusach — 13 tys. z1,
- wynagrodzenie platnika i otrzymane kary umowne — 2 tys. zl,
- pozostale — 923 tys. zt w tym:

o kary dla firmy Solaris za nieterminowe naprawy autobuséw elektrycznych i
tadowarek — 737 tys. zt,

o zwrot z ubezpieczenia, odszkodowania powypadkowe — 144 tys. zt,

o zwrot z PUP za szkolenia, potracenia za szkode dla kierowcy, zwrot za wpis
sadowy, przeksiegowanie VAT — 42 tys. zt.

Przychody finansowe w 2024 roku wykonano na poziomie 191 tys. zl (wzrost
w stosunku do roku ubiegtego o 28 tys. z}), a na ich warto$¢ sktadaja sie:
e odsetki od srodkéw pienieznych — 7 tys. zi,
e odsetki od srodkéw zgromadzonych na lokacie — 159 tys. zl,
e pozostate przychody finansowe — 25 tys. zl.

Na przestrzeni ostatnich lat zrealizowane przez spotke przychody ksztaltowaty sie
nastepujgco:
e w2024 roku — 11 776 tys. zt, dynamika 129,5 %, wzrost o 2 685 tys. zl,
e w2023 roku—9 091 tys. zt, dynamika 113,3 %, wzrost o 1 064 tys. zl,
e w2022 roku - 8 027 tys. zt, dynamika 122%, wzrost o 1 445 tys. zt,
e w2021 roku — 6 582 tys. zl, dynamika 94,8%, spadek o 359 tys. zt.

2. Koszty

Na koszty dziatalnosci spotki sktadaja si¢ koszty dziatalno$ci operacyjnej, pozostate
koszty operacyjne oraz koszty finansowe. Ich wartosci ogotem przedstawiaja si¢ nastepujaco:

(w tys. zb)
Dynamika
Lp. Tresé ! ISthnZl(l); . 315‘132“2‘(‘)‘;3 2024/2023 | Zmiana
112 2. %)

1 | Koszty dzialalnosci operacyjnej 11282 8 862 1273 2420
Pozostale koszty operacyijne 249 290 85,9 ~41

3 | Koszty finansowe 4 4 100,0 0
RAZEM KOSZTY 11 535 9 156 126,0 2379




Koszty dziatalnosci operacyjnej ze wzrostem do roku ubieglego o 2 420 tys. zt. Ich
rozklad przedstawia zestawienie:

(w tys. zb)
Stan na Stan na Dynamika
Lp. Koszty dzialalnosci operacyjnej 31.12.2024 31.12.2023 202(:1;2)023 Zmiana
(1)

1 |amortyzacja 3050 1413 215,9 1637
2 | zuzycie materiatéw i energii 1386 1496 92,6 -110
3 | ushugi obce 1823 1737 105,0 86
4 | podatki i optaty 224 187 119,8 37
5 | wynagrodzenia 3599 2933 1223 666
6 ubezpieczenia spc?’fef:zne 1 $wiadczenia 862 833 103,5 29

na rzecz pracownikow
7 | pozostate koszty 338 263 128,5 75
8 wartqsc ?*przedanych towarow i 0 0 X 0

materialow

Razem 11282 8 862 1273 2 420

Na wzrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej najwickszy wplyw mial wzrost
amortyzacji — o 1 637 tys. zk. Tak wysoki odpis dotyczyl zakupionych w 2023 roku 6 sztuk
nowych autobuséw elektrycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Ponadto wzrost
kosztéw odnotowano réwniez w pozycjach: wynagrodzen - o 666 tys. zt (22,7%), ustug
obeych — o 86 tys. zt (5%), ubezpieczen spotecznych i swiadczen na rzecz pracownikéw o 29
tys. zt (3,5%), podatki i optaty o 37 tys. zt (19,8%) oraz pozostalych kosztéw - o 75 tys. zt
(28,5%). Spadek kosztow wystapil w pozycji zuzycie materialéw i energii — o 110 tys. zk
Pozycja ta obejmuje koszt zakupionego oleju napedowego i pradu — oszczednosci to efekt
wymiany floty na nowa niskoemisyjna.

W 2024 roku nie odnotowano kosztéw zwigzanych ze sprzedazg towarow
1 materiatow.

Jak wynika ze sprawozdania Zarzadu Spoéiki, struktura zatrudnienia wg kryterium
wiekowego na koniec 2024 roku przedstawia si¢ nast¢pujgco:

e pracownicy powyzej 50 lat —25 0s6b (w 2023 roku byto to 26 0séb),

® pracownicy w przedziale 41 — 50 lat — 14 os6b (w 2023 roku — 15 0s6b),

e pracownicy w przedziale 31 —40 lat — 7 0séb (w 2023 roku — 4 osoby),

e pracownicy w przedziale 26 — 30 lat — 1 osoba (w 2023 roku — 4 osoby),
razem 47 osob. Wynika stad, ze nastapil spadek zatrudnienia w stosunku do roku ubieglego z
49 do 47 os6b. Nalezy zauwazy¢, iz udzial os6b z dwoch najstarszych grup wiekowych w
calej zatodze spotki stanowi 83%, za$ najmiodszych grup wiekowych — 17% (w roku
ubieglym wartosci te wynosity odpowiednio 84% i 16%).

Wedtug kryterium wyksztalcenia, w grupie wyksztatcenie podstawowe, zawodowe
1 Srednie znajduje si¢ 41 o0séb, co stanowi 87% ogélu zatrudnienia, za§ w grupie
wyksztalcenie wyzsze znajduje si¢ 6 0sob — 12% ogétu zatrudnienia (w roku 2023
zatrudnionych bylo réwniez 6 0séb z wyksztatceniem wyzszym, czyli 13% zalogi).

W sprawozdaniu Zarzadu podano $rednig warto$¢ wynagrodzen na osobe w roku dla
poszczego6lnych grup pracownikéw. Z danych tych wynika, ze $rednia warto$é wynagrodzen
na osobe w 2024 roku wynosila:



e pracownicy umystowi — 76 857,48 zt (w 2023 roku bylo 63 816,36 zI, wzrost
0 20%),

* pracownicy fizyczni — 67 171,20 zt (w 2023 roku byto 53 903,03 zk, wzrost 0 25%).

Wynagrodzenie Zarzadu lacznie za 2024 rok wyniosto 207 450 zt, zas Rady
Nadzorczej — 106 885 zt. W 2023 roku byto to odpowiednio 182 700,00 zt oraz 79 811,00 zt.

Biorac pod uwage koszty dziatalnosci podstawowej oraz ilo$¢ przejechanych
wozokilometréw mozna wskaza¢ jaki koszt ponosi spétka z przejechania 1 wozokilometra:
- 2024 rok — 11 282 tys. zt/ 811 tys. km = 13,92 zt / wozokm, wzrost o 28,9%,
- 2023 rok — 8 862 tys. zt / 822 tys. km = 10,8 zI / wozokm, wzrost 0 13,8%,
- 2022 rok - 7 778 tys. zt / 820 tys. km = 9,49 zt / wozokm, wzrost o 14,3%,
- 2021 rok — 6 459 tys. zt / 778 tys. km = 8,30 zl / wozokm, wzrost 0 6,7%,
- 2020 rok — 6 465 tys. zt / 831 tys. km = 7,78 zt / wozokm, wzrost o 6,3%,

Pozostale koszty operacyjne ze spadkiem stanu na koniec 2024 roku o 41 tys. zt
(0 14 %). Na warto$¢ 249 tys. zt. sktadajg sie m.in:

e koszt sprzedanej energii, wody i Sciekow — 64 tys. z,

e naprawy powypadkowe — 137 tys. zi,

e opfata dodatkowa za prowadzenie kontroli biletowej w autobusach — 13 tys. zt,
e pozostate koszty — 35 tys. zt.

Koszty finansowe w wysokosci 4 tys. zt obejmuja optaty i prowizje bankowe (w 2023
roku koszty finansowe rowniez wyniosty 4 tys. z}).

Odzwierciedleniem sytuacji finansowej w sferze przychodowo — kosztowej ogétem na

przestrzeni ponizszych ostatnich trzech lat sg relacje przychodéw i kosztéw z catoksztaltu
dziatalnosci w przeliczeniu na wozokilometr.

(w zb)
Dynamika Dynamika
Lp. Tres¢ rok 2024 rok 2023 rok 2022 2024/2023 2023/2022
(“o) (“o)
1 | Przychdd z 1 wozokm 14,52 11,58 9,79 125,4 1183
2 |Koszt 1 wozokm 14,23 11,67 9,72 121.9 120,1
3 |Zysk / strata na 1 wozokm 0,29 -0,09 0,07 -322,2 -128,6

Z powyzszego zestawienia wynika, ze spotka w 2024 roku wypracowala zysk na 1
wozokilometrze w wysokosci 0,29 zt. W 2023 roku firma osiggneta na 1 wozokilometrze
stratg w wysokosci 0,09 zt.

IV. Wynik finansowy

Ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych sferach dzialania obrazuje
zestawienie:

(w tys. zb)
Tresé Stan na Stan na Dynamika L
31.12.2024 31.12.2023 | 2024/2023 (%)
Wynik na podstawowej 9956 7115 139,9 2841
dzialalnosci gospodarczej




Wynik na pozostatej dziatalnosci 10 010 6 891 145.3 3119
gospodarczej ’

Wynik na dziatalnosci finansowej 187 159 117,6 28
Zysk brutto 241 -65 -370,8 306
Zysk netto 140 -65 -215,4 205

Z powyzszych danych wynika, ze spotka na podstawowej dziatalnosci operacyjnej

odnotowata strate w wysokosci 9 956 tys. zt (w 2023 roku byta strata w wysokosci 7 115 tys.
zl, wigc negatywny wynik pogorszyl si¢ o 2 841 tys. zl, czyli o 39,9%). Na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wypracowano zysk w wysokosci 10 010 tys. z1, zag w
2023 roku wypracowano zysk w wysokosci 6 891 tys. zl, wzrost 0 3 119 tys. zt (0 45,3%).
Dzialalnos¢ finansowa spétki zamkneta si¢ w 2024 roku zyskiem w wysokosci 187 tys. zt, w
roku ubiegltym zysk wynosil 159 tys. zl, wzrost o 28 tys. zt (17,6%). Catoksztalt dzialalnosci
spotki w roku 2024 rozliczono zyskiem brutto 241 tys. zt (netto 140 tys. zt).

IIl.  Podstawowe istotne wskazniki dzialalno$ci
wielkos$é
Lp. Nazwa wskaznika 2024 2023 2022 “Z“az:a“a
bezpieczng
T3 —
Rentowposc netto sprzedazy (%) (zysk netto / przychody ze 10,56 372 2,48 3.8
1 | sprzedazy * 100)
3 P— -
, l}eir(l)tg)wnosc aktywow (%) ROA (zysk netto / aktywa ogétem 0,74 032 0.39 5.8
LA 1 0 1 *
X }Ilgg;ownosc kapitatu (%) ROE (zysk netto / kapitaty wiasne 1,73 11,03 0.61 15 -25
Wsl_<azmk plynnosci biezacej (aktywa biezace/zobowiazania 6.96 1.82 2,51 12-2,0
4 | biezace)
5 | Rotacja nalezno$ci w dniach 409 364 281 -
6 | Rotacja zobowiazan w dniach 75 73 -182 -
Stopien ogélnego zadtuzenia (%) (zobowiazania \ <
7 | krétkoterminowe / suma aktywow*100) 43 12,39 25,50 03
Stopien samofinansowania aktywow trwalych — ztota reguta
bilansowania (kapital wiasny-+rezerwy 67,75 42,57 193,07 100 - 150
8 | dlugoterminowe/aktywa trwale*100)
Sto/pxen samofinansowania (kapitat wiasny/aktywa 04 30,9 643 _
9 | ogbtem*100)
Stopien zadluzenia (zobowigzania ogétem/aktywa n )
10 | 0g6lem*100) 37,6 9,1 35,7

Osiagniete w 2024 roku wskazniki wskazujg na to, ze:

rentownos¢ sprzedazy, majatku, jak i kapitatu z wartosciami dodatnimi (znaczna
poprawa rentownosci) na co wplyw miat osiagniety przez spotke dodatni wynik
finansowy,

wskaznik ptynnodci biezacej odzwierciedla pokrycie $rodkami obrotowymi
zobowigzan biezacych spétki, w 2024 roku wskaznik ptynnosci na bardzo wysokim
poziomie,

wskaznik rotacji naleznoéci oraz wskaznik rotacji zobowigzah pogorszyl sie
w stosunku do roku ubieglego,

nie jest zachowana zlota reguta bilansowa, a wiec aktywa trwale nie s3 w pehni
finansowane kapitalem wlasnym, warto$¢ wskaznika poprawita sie stosunku do roku
ubieglego,
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e stopien zadtuzenia ogétem nizszy niz w roku poprzednim, co przeklada sie na wyzszy
stopien samofinansowania.

V. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W roku 2024 spoétka podpisata dwie umowy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej:

e umowg O objecie wsparciem bezzwrotnym z planu rozwojowego nr
503/2024/Wn05/OA-tp/D przedsigwziecia pn. ,Zeroemisyjna komunikacja
zbiorowa — zakup autobusow elektrycznych wraz z zapewnieniem
infrastruktury energetycznej przez MPK Sp. z o.0. w Zdunskiej Woli” w
ramach Inwestycji: G 1.3.2 Zeroemisyjny transport zbiorowy Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci,

e umoweg nr nr 498/2024/Wn05/OA-TP-FN/P o dofinansowanie w formie
pozyczki.

Za cel gtowny projektu przyjeto uniknigcie emisji zanieczyszczen powietrza poprzez
obnizenie wykorzystania paliw emisyjnych w transporcie na obszarze Miasta Zduniska Wola i
gmin osciennych. Wskazany cel wiodacy zostanie osiggniety poprzez poprzedzajace go cele
szczegolowe zwigzane z wdrozeniem okreslonych dziatan tj.:

- poprawe standardu i jakosci taboru MPK Sp. z o0.0. poprzez zakup 2 sztuk
zeroemisyjnych autobuséw elektrycznych,

- zapewnienie pelnej funkcjonalnosci nowego taboru poprzez zakup niezbednej
tadowarki oraz rozwdj infrastruktury energetycznej,

- poszerzenie kwalifikacji kadry poprzez realizacje szkolefi kierowcow / mechanikow
z zakresu obstugi bezemisyjnych pojazdow.

Przedmiotowe przedsigwzigcie bedzie polegato na zakupie zeroemisyjnego taboru
autobusowego uzytkowanego do $wiadczenia ustug transportu publicznego wraz z
tadowarkami oraz dostosowaniem niezbednej infrastruktury.

Swoim zakresem wnioskowany projekt obejmie nastepujgce zadania:

1) modernizacja stacji transformatorowej poprzez wymiane transformatora na tym
o wigkszej mocy;

2) zakup i montaz paneli fotowoltaicznych stuzacych produkeji energii z OZE do
zakupionej tadowarki i pojazdow;

3) zakup 2 szt. autobuséw elektrycznych oraz 1 szt. podwojnej tadowarki wraz z
niezbedng infrastrukturg.

Catkowity koszt realizacji przedsigwzigcia to 8141 247 zt brutto (6 618 900 zi netto).

Ponadto Spétka ztozyla wniosek o dofinansowanie z Funduszy Europejskich dla

wojewddztwa tédzkiego pn. ,,Zwigkszenie efektywnosci energetycznej poprzez kompleksowa
termomodernizacje  budynku uzytecznos$ci publicznej Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego Sp. z o. o. w Zdunskiej Woli. Celem projektu jest zwiekszenie
efektywnosci energetycznej na terenie miasta Zdunska Wola poprzez przeprowadzenie
kompleksowej termomodernizacji budynku Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji Sp. z
0.0. w Zdunskiej Woli przy ul. Sieradzka 68/70. Projekt realizowany w okresie od 01.10.2024
— 31.05.2027 r. Caltkowity koszt realizacji przedsiewziecia to 3 770 722,80 zl brutto
(3 103 594,92 7} netto). W tym kwota dofinansowania to 2 700 127,58 zt.
W kwietniu 2024 roku Spétka zakupita kolejng dwustronng tablice pasazerska — elektroniczng
z wykorzystaniem Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej ,kiedy przyjedzie” za
kwotg 42 000,00 zl. Spétka zamierza roéwniez poprawié i ulepszyé siatke polgczen
komunikacyjnych.



VI. Podsumowanie

Spotka w roku 2024 osiagneta zysk netto w wysokosci 140 tys. zl, kiedy to w roku
poprzednim odnotowano strate w wysokosci 65 tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego
odnotowano zwigkszenie przychodéw ogétem o 2 685 tys. zt oraz zwigkszenie kosztow
ogotem o 2 379 tys. zt. Nalezy wskazaé, ze przychody ze sprzedazy spadly w stosunku do
roku ubieglego o 421 tys. zt, pozostate przychody operacyjne wzrosty o 3 078 tys. zt, za$
przychody finansowe wzrosty o 28 tys. zt. Dziatalno$é podstawowa jest nierentowna i kolejny
rok z rzedu spétka zanotowata na niej strate (wyzsza niz w roku ubieglym o 2 841 tys. zt). Na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, spotka osiggneta zysk (wyzszy niz w roku ubieglym o
3 119 tys. zb), podobnie na dziatalno$ci finansowej — spétka zanotowata zysk (wyzszy niz w
roku ubieglym o 28 tys. zt), przy czym dzialalno$é ta w spélce jest niewielka.

Z analizy obszaréw pozycji bilansowych wynika, ze w 2024 roku stan zasobéw
trwatych ulegl zmniejszeniu tgcznie o 2 980 tys. zt, na ktéry wplyw miatl w szczegdlnosci
spadek wartosci $rodkow transportu o 2 673 tys. zt, natomiast w pozycji aktywdw obrotowych
odnotowano wzrost tgcznie o 1 670 tys. zt, na ktéry wplyw miat wzrost wartosci inwestycji
krétkoterminowych o 2 933 tys. zl.

Struktura pasywoéw ze zmianami wynikajacymi ze wzrostu kapitalow wilasnych —
0 1787 tys. z i spadku warto$ci zobowiazan i rezerw na zobowigzania — o 3 097 tys. zL.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe sg na znacznie lepszym poziomie niz w roku
ubieglym. W zwigzku z osiagnigciem dodatniego wyniku finansowego, wskazniki
rentownosci sg dodatnie. Udziat kapitatow wiasnych w sumie bilansowej podwyzszyt si¢ w
poréwnaniu do roku ubieglego.

Opracowal:  AUDYTOR WEYZIETRZNY
Aneta S/ zePanska

Zdunska Wola, 3 wrzeénia 2025 r.
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