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w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
22024 1. poz. 1465, 1572, 190711940) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 620 i 637) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli za 2024 rok.

§ 2. 1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2. Uchwata podlega podaniu do publicznej wiadomosci poprzez rozplakatowanie na tablicy

ogloszen w Urzedzie Miasta Zdunska Wola oraz poprzez zamieszczenie jej tresci na stronie Biuletynu
Informacji Publicznej Urzgdu Miasta Zdunska Wola.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2025 r.
poz. 450, 620 637) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktfadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

W terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 powotanej ustawy Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zduriskiej Woli sporzadzit Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdurskiej Woli
za rok 2024. Audytor wewnetrzny Urzedu Miasta Zduriska Wola, na podstawie przedmiotowego raportu,
sprawozdania finansowego za 2024 r., sprawozdania z dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zduriskiej Woli w roku 2024 oraz sprawozdania z wykonania planu
finansowego za 2024 rok sporzadzit syntetyczng analize ekonomiczno-finansowg za 2024 rok oraz
dokonat oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowe;
Opieki Zdrowotnej w Zduriskiej Woli.

Prognozujac sytuacje na kolejne trzy lata obrotowe, Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej
Opieki Zdrowotnej w Zduriskiej Woli zatozyt utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego, jednak na nizszym poziomie niz wynik osiggniety
w 2024 roku.

Ze sporzadzonej analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZPOZ w Zduriskiej Woli za okres
2024 roku wraz z prognozg wynika ze:

1) zysk na dziatalnosci gospodarczej za 2024 rok wynosi 570 456 zt; wynika stad, iz jest on wyzszy
w stosunku do roku 2023 o 14 159 zt;

2) analiza przychoddw i kosztéw wykazata, ze w 2024 roku odnotowano wzrost przychoddw
ze sprzedazy o 1513 909 zt (rok 2023 do roku 2022 — wzrost o 1 105 540 zt), przy wzroscie
kosztow dziatalnosci operacyjnej — o 1 780 385 zt (rok 2023 do roku 2022 — wzrost kosztow
0 1104 344 zt); w przypadku pozostatej dziatalnosci operacyjnej przy wzroécie pozostatych
przychoddw operacyjnych w stosunku do roku ubiegtego o 207 685 zt i spadku pozostatych
kosztéw operacyjnych o 28 624 zt, nastapit wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
0 236 309 zt, natomiast w przypadku dziatalnosci finansowej przy wzroscie przychoddéw
finansowych w stosunku do roku 2023 o 44 326 zt i zerowych kosztach finansowych odnotowano

wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej o 44 326 zt;



3) z analizy obszaréw pozycji bilansowych wynika, ze w okresie roku 2024 wartos¢ aktywow
trwatych wzrosta w stosunku do 2023 roku o 173 895 zt, zas warto$¢ aktywow obrotowych
wzrosta o0 429 002 zt;

4) struktura pasywoéw jest dobra, zanotowano wzrost w pozycji kapitatéw wiasnych (o 570 456 z)
oraz wzrost udziatu kapitatu obcego (o 32 442 zt);

5) analiza wskaznikéw dokonana na podstawie rozporzadzenia wskazuje, iz:

o Zakfad prowadzi racjonalng gospodarke finansowg w odniesieniu do relacji przychody
ogdtem — koszty ogétem,

o dziatalno$¢ operacyjna Zaktadu prowadzona jest w sposéb zapewniajacy efektywnos¢
ekonomiczna,

o wystepuje nadptynnos$é finansowa, co przektada sie na wysoki stopiert pokrywania
zobowigzan krétkoterminowych przez aktywa obrotowe,

o niski wskaznik zadtuzenia $wiadczy o wysokiej wiarygodnosci finansowej Zaktadu,

o w Zaktadzie nie wystepuje zagrozenie utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan;

6) ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Zaktadu wskazuje, iz nie wystepuje zagrozenie utraty
ptynnosci finansowe;j i kontynuowania dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym przedktadam stosowny projekt uchwaty.

W zatgczeniu:
1) Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej w Zduniskiej Woli za rok 2024,
2) Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa za okres 2024 roku oraz ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej

w Zdunskiej Woli.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zdunskiej Woli ul. Szadkowska 2
za rok 2024



Spis tresei:

L Wybrane informacje o samodzielnym publiczinym zakladzie opieki zdrowotnej:

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

2. Siedziba

3. Adres

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elekironicznej

5. Numer identyfikacyjny REGON

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dzialalnosé¢ leczniczg
II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:

- analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

N~

wskazniki zyskownosci
wskazniki plynnosci
wskazniki efektywnosci
wskazniki zadluzenia

tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok

2024

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejue trzy lata obrotowe, w tym:

1.

2.
3.
4

3

Opis przyjetych zalozen

Wskazniki makroekonomiczne

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2025 - 2027

- wskazniki zyskownosci

- wskazniki ptynnosci

- wskazniki efektywnosci

- wskazniki zadluzenia

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —

prognoza na lata 2025 — 2027

6. Tabela punktéw ogdtem za lata 2024 — 2027

7. Podsumowanie



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
JSinansowq samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

L.

IL.

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki
zdrowotnej:

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Samodzielny
Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli

2. Siedziba: Zdunska Wola ul. Szadkowska 2

3. Adres: 98-220 Zdunska Wola ul. Szadkowska 2

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel: 43 824 92 24,
fax: 43 824 92 27, e-mail: biuro@spzpoz-zdunskawola.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 731004489

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000118604

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
leczniczg: 17-03-2000 r. W-10 - 000000004789

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w /wymienionym rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikowa 1 punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024
zawiera:

wskazniki zyskownosci
wskazniki ptynnosci
wskazniki efektywnosci
wskazniki zadluzenia

O 0O O O



1) wskaznk zyskownosei netto (%) o

I1. 1, Wskazniki zyskownogci -Realizacia - rok 2024

kryteria oceny
ocena ocena punktowa
wyszczegdlnienie przedzialy wartoscl punktows | Realizacja 2024 r. 2024 r.
Wynik netto x 100 % ponizej 0.0% 0
od 0,0% do 2.0% 3
Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw 1 powyzej 2,0% do 4.0% 4
materialow + pozostak przychody operacyine + praychody fmansowe powyzej 4.0% 5 4.80% 3
2) wskaznik zyskownosci dzialalosci operacymej (%)
kryteria oceny
ocenn ocena punktowa
wyszczegolnienie przedzialy warto$ci punktowa | Realizacja 2024 r. 2024 .
. - . ) ponizej 0,0% 0
e y a 0/ -
Wynik 7 driahlnosei ooeracyie. x 100 % od 0,0% do 3.0% 3
Przychody netto ze sprzedazy produktow + preychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 3,0% do 5.0% 4
malerialéw + pozostale przychody operacyme powyzej 5.0% 5 3.50% 4
3) wskaznk zyskownosci aktywow (%)
kryteria oceny
ocena ocena punktowa
wyszczegblnienie przedzinly wartosci punktowa | Realizacja 2024 r. 2024 r.
ponizej 0.0% 0
od 0.0% do 2,0% ]
Wynik netto x 100 % powyzej 20% do 4.0% 4
Sredni stan aktywow? powvie] $.0% 5 7.13% 5
Razem wskazniki zyskowno$ci malisymalna ocena punktowa 15 uzyskane punkty 14

* §redn! stan aktywow to suma aklywdw razemna koniec poprs

11. 2. Wskazniki plynne$ci -Realizacja - rok 2024

1) wskainik biezgcejplynnosei

~edniego roku obrofowego i akfywow razemna kotiec biczqeego rokicabrotowego podzielona preez 2.

kryteria oceny
ocenn ocena punktowa
wyszczeg6lnienie przedzinly wartos ci nktowa | Realizacja 2024 r. 2024 r.
ponizej 0,60 0
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytuhi dostaw i ushig, o okresie spiaty  |od 0,60 do 1,00 4
powvzej 12 miesicey- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne ) powyzej 1,00 do 1,50 8
Zobowizania krotkoterminowe - zobowigzania z tytubu dostaw 1 ushig, o ckresie powyzej 1,50 do 3,00 12
wymagalnosci powyze] 12 miesigcy + rezerwa na zobowigzania krotkoterminowe nowyzej 3,00 10 379 10
2) wskaznik szybkic j plynnosci
kryleria oceny
ocena ocena punktowa
wyszczegblnienie przedzialy wartoici punktowa | Realizacja 2024 r. 2024 1.
Aktywa obroiow.'e - naleznosci kr.étkolcrmlr}owclz lyTth dostaw i ushig, o okresie splaty ponizej 0,50 0
4 Zenia miedzy! e Loyl od 0,50 do 1,00 8
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytuhi dostaw i uskig, 0 okresie powyzej 1,00 do 2,50 13
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwa na zobowigzania krétkotermmows powyzej 2,50 10 873 10,00

Razem wskamiki plynno$ci

maksymalna ocena punktowa ‘

25 [ wyskane punkty [

w |




IL. 3. Wskazniki efektywnosci - Realizacja - rok 2024

1) wskaznik rotacji nakezmosci (w dniach)

Kkryteria oceny
ocena ocena punktowa 2024
wyszezegdlnienie przedzialy wartoici | punktowa | Realizacia 2024 r. L.
Sredui stan nalezmosei z tytulu dostaw fushue x ficzba dni w okresie (365) * penidej 5 :
od 45 dni do 60 dni 2
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i |od 61 dnido 90 dni |
materialow powyze 90 dni 0 2176 3

* Sredini stan naleznosci z tymiu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieigeego roku obrotowego podzielona pr

2) wskaznk rotacji zobowizan ( w dniach)

Kkryteria oceny
ocena ocena punktowa 2024
wyszezeg6lnienie przedzialy wartosci | punktowa | Realizacja 2024 r. .
Sredni stan zobowiazari z tytubu dostaw i ushug x_lczba dni w okresie (365) * .
~1do 60 dni 7
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i |od 61 dui do 90 dni 4
materialow powvze| 90 dni 0 8§57 7

* Sredii stan zobowigzan  tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzai na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podziefonu

Razem wskamiki efektywnoSci

maksymalna ocena
punktowa

uzyskane punkty

II. 4. Wskazniki zadluzenia - Realizacja - rok 2024

1) wskaznik zadhuzenia aktywow (w % )

kryteria oceny i
ocena | Realizacja 2024 | ocena punktowa
wyszezegblnienic przedzinly wartofci | punktowa £ 2024 r.
{ Zobowiazania dlugolerminowe + zabowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania }*100 % [ponizej 40% 10
od 40% do 60% 8
powyzej 60% do 80% 3
Aktywa razem owyze | 80% 0 7.93% 10
2) wskaznik wyplacalnosei
kryteria oceny
ocena | Realizacja 2024 | acena punktowa
wyszezegflnienie przedzialy warto§ei | punktowa r. 2024 r.
o0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
. i g : " £ od 1,01 do 2,00 6
Zobowigzania dlurotenmmowe + zabowigzania krdtkotermmowe + rezerwy na zobowiazania i '
o R REE . 0d 2,01do 4,00 4
Fundusz wlasny powyze| 4,00 0 0,09 10
maksymalna ocena
Razem wskazniki zadluzenia punktowa 20 | wzyskane punkty 20




1L Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - Realizacja - rok 2024

Warto§¢ wskaznika | Ocena punk towa
Grupa Wskazniki 2024r. 2024 1.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4.80% 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzatalnosci operacyjnej (%) 3,50% 4
zyskownoSci 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7,73% 5
Razem maksymalna ocena wskamikow zyskownosci - 15 punktéw 1. Razem 14
2. Wskaziki 1) wskazmik biezacej plynnosci 8,79 10
plynnosei 2) wskaznik szybkiej plynnosci 8,73 10
Razem maksymalna ocena wskaznikéw plynnoSci - 25 punktéw 2. Razem 20
3. Wskazmiki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 27,76 3
efektywnosei 2)wska/mik rotacji zobowigzan (w dniach) 8,57 7
Razem maksymalna ocena wskainikéw efektywnosci - 10 punktéw 3. Razem 10
4. Wskainiki 1) wskaznik zadhuzenia aktywdw (%) 7.93% 10
zadluze nia 2) wskaznik wyphcalnodci 0,09 10
Razem maksymalna ocena wskaznikéw zadluzenia - 20 punktéw 4. Razem 20
Lgczna warto§¢ punktow 64

* Lyczna maksymalna ocenn wszystkich wskaznik 6w - 70 punktéw

W wyniku analizy wskaznikéw na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punkty, co stanowi 91,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowe;
Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli.

[II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe,
w tym:

1.Opis przyjetych zalozen:

Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdutiskie] Woli
prowadzi gospodarke finansows na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychodéw koszty dziatalnodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata



zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego we wszystkich analizowanych okresach. W roku 2025 powinien
on wynies¢ 170 000 zi. W latach 2026-2027 prognozuje si¢ wynik finansowy na
poziomie kolejno 204 700 zt oraz 292 600 zi.

W roku 2023 rozpoczeto proces inwestycyjny zwigzany z budowag kompleksu
przychodni lekarskich poprzez opracowanie koncepcji, a nastgpnie kompletnej
wielobranzowej dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa
kompleksu przychodni lekarskich wraz z infrastrukturg biurowo-konferencyjna
1 zapleczem w Zdunskiej Woli przy ul. Adama Mickiewicza 19-21".

Szacowana wartos¢ tej inwestycji to okoto 19 min zt netto.

W roku 2025 Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zdunskiej Woli ztozyl wniosek o dofinansowanie tego przedsiewzigcia w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Lodzkiego 2021-2027, dzialanie FELD.06.03
Infrastruktura zdrowotna. Rozstrzygnigcie konkursu planuje si¢ na czerwiec 2025 roku.

Dla potrzeb analizy przyjeto, iz Samodzielny Publiczny Zakiad Podstawowej Opieki
Zdrowotne] w Zduniskiej Woli sfinansuje to przedsigwziecie inwestycyjne z udziatem
bezzwrotnych dofinansowarn z unijnych programéw pomocowych oraz srodkow
wiasnych stanowiacych wktad wlasny do realizacji przedsiewziecia.

Poziom prognozowanych wydatkéw wilasnych zdeterminowany bedzie zakresem
uzyskanego dofinansowania do kosztéw kwalifikowanych przedsiewziecia oraz
kwalifikowalnoscig podatku VAT.

Dla potrzeb analizy przyjeto finansowanie przedsi¢wzigcia w oparciu o szacowane
naktady inwestycyjne i ponizsze zrodia finansowania:

— bezzwrotne dofinansowanie, ktorego beneficjentem moze by¢ SPZPOZ - 17,8 min zi
(okolo 93,7% kosztéw netto)
— wkiad wiasny — 1,2 mln z} (okoto 6,3% kosztow netto)

Kwota wkladu wlasnego pokryta bedzie z $rodkow wilasnych Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

2. Wskazniki makroekonomiczne:

29 kwietnia 2025 roku Rada Ministrow przyjeta ,,.Sprawozdanie z wdrazania
Sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028” oraz
»Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029". Oba dokumenty
wyznaczajg ramy dla planowania budzetowego oraz oceny kondycji finanséw
publicznych. Dokumenty te zastgpily Wieloletni Plan Finansowy Panstwa, ktéry byl
opracowywany w poprzednich latach. Sa one podstawg do sporzadzenia raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ za rok 2024,



Ocena sytuacii makroekonomicznej w roku 2024

W roku 2024 polska gospodarka odnotowata odbicie, a tempo wzrostu realnego
Produktu Krajowego Brutto osiagnefo 2,9%. Bylo to skutkiem przede wszystkim
dynamicznego wzrostu spozycia publicznego 1 wzrostu spozycia prywatnego,
wynikajagcych ze wzrostu dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych.
W biezacym i kolejnym roku spodziewane jest dalsze ozywienie gospodarcze, za ktore
bedzie odpowiadal réwniez wzrost inwestycji.

Sytuacja na rynku pracy w 2024 roku byta dobra. Szacuje sie, ze przecigtne zatrudnienie
w gospodarce narodowej nie zmienito si¢ w poréwnaniu do poziomu sprzed roku, przy
spadku zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw ( o 0,4% ). Mimo niskiej dynamiki
zatrudnienia, bezrobocie utrzymywalo si¢ na niskim poziomie. Stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec 2024 roku wyniosta 5,1%, tj. tyle samo, co rok wczesniej.

W roku 2024 przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w ujeciu nominalnym
zwickszylo sie 0 13,6%. Wplyw na to mialy podwyzki ptac pracownikéw panstwowej
sfery budzetowej oraz nauczycieli, a takze minimalnego wynagrodzenia.

Inflacja w 2024 roku wyniosta 3,6% w ujgciu $redniorocznym i byla wyraznie nizsza
niz w dwéch wezesniejszych latach, pozostajac jednak powyzej celu inflacyjnego NBP.

Scenariusz makroekonomiczny na lata 2025-2027

Produkt Krajowy Brutto

Realny PKB w Polsce w 2025 roku wzrosnie o 3,7%. Gléwnymi czynnikami
napedzajacymi gospodarke bedg znaczagco wyzsze inwestycje publiczne 1 prywatne,
ktorych dynamika zostanie podwyzszona dzigki kilku kluczowym elementom. Przede
wszystkim istotna rolg odegra dalszy naplyw srodkéw finansowych w ramach KPO,
ktéry —umozliwi realizacje licznych  projektow infrastrukturalnych  oraz
modernizacyjnych. Wyraznym impulsem bedzie dalszy, wyrazny wzrost wydatkow na
inwestycje militarne. W roku 2025 istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie
prywatne, ktore osiagnie wyzsza dynamike niz ta z poprzedniego roku,

W 2026 roku wysokie tempo wzrostu polskiej gospodarki zostanie utrzymane, a wzrost
realnego PKB wyniesie 3,5%. |[Kluczowe znaczenie bgda mialy ponownie wysokie
nakiady inwestycyjne, zarowno ze $rodkéw krajowych, jak i funduszy unijnych.

W 2027 roku tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto bedzie zblizone do wzrostu
potencjalnego polskiej gospodarki i wyniesie 3,0%. Wzrost gospodarczy bedzie weigz
wspierany przez silny popyt krajowy, napgdzany dalszym wykorzystaniem srodkow
7z czesei pozyczkowej KPO i funduszy unijnych.



Rynek pracy

W roku 2025 przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie obnizy si¢
o 0,3% wzgledem roku 2024. Gtéwng przyczyng tego zjawiska beda zmiany
demograficzne, w szczegdlnosci postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa, skutkujace
liczba 0s6b w wieku produkcyjnym. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku
wyniesie 4,9%, co oznacza jej obnizenie wzgledem korica ubieglego roku o 0,02 pkt.
proc. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 8,2%.
W ujgciu realnym tj. uwzgledniajgcym wplyw inflacji, przeci¢tne wynagrodzenia
wzrosng o 3,05%.

W roku 2026 prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej
koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy — co przetozy si¢ na dalszy wzrost
wynagrodzen. Przewiduje sie, ze przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j
wzrosnie o 7,6% w ujeciu nominalnym oraz o 3,6% w ujgciu realnym.

W roku 2027 przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej pozostanie na
niezmienionym poziomie. Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 4,9% na koniec
roku. Realne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe]
szacuje si¢ na poziomie 3,5%.

Inflacja

Wedtug rzadowej prognozy inflacja CPI w roku 2025 wyniesie 4,5%, a w kolejnych
latach 3,8%, 3,0%. Do utrzymania sie¢ inflacji powyzej celu NBP przyczynia si¢ ceny
energii, w szczegolnosci ceny gazu dla gospodarstw domowych, ktore od 1 stycznia
2025 r. wzrosty o 6%. Spadek inflacji spowoduje obnizenie stopy referencyjnej NBP.
Rzad prognozuje, ze w roku 2026 wyniesie srednio 4,1%, a od 2027 3,5%.

Inwestycje

Na inwestycje wplyw bedzie mial wzrost wydatkow na obronnos$¢ oraz realizacja
projektéw z Krajowego Planu Odbudowy. Rzad prognozuje, ze inwestycje ogdtem
w 2025 r. wzrosng o 8,9% w ujeciu realnym. W kolejnych latach wzrost PKB bedzie
nizszy 1 wyniesie w 2026 roku 3,5%, a w kolejnym 3,0%.

Naklady na sfuzbe zdrowia

Minimum naktadéw na zdrowie wyznacza ustawa: w 2025 roku nie moga one byc¢
nizsze niz 6,5 proc. PKB (sprzed dwoch lat), a docelowo w 2027 r. - majg wynies$¢ nie
mniej niz 7 proc. PKB (sprzed dwoch lat). W sumie wydatki na zdrowie majg zgodnie
z zapowiedzig rzadu w 2025 roku przekroczy¢ 221,7 mld zl.



3.1. Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow:

Podstawa okreslenia prognozowanych dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli przychodéw i kosztow roku 2025
jest Plan Finansowy na rok 2025. Do prognozy na lata 2026-2027 przyjgto zalozenie, ze
zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci jednostki. Prognoza przychodéw na lata 2026-
2027 zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowiazujacych
uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Beda to ustugi lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej, pielggniarstwo érodowiskowe, medycyna szkolna
i potoznictwo $rodowiskowe. W zakresie ustug specjalistycznych zaklada sig
kontynuacje udzielania porad diabetologicznych, reumatologicznych, alergologicznych,
ginekologicznych oraz logopedycznych.  Kontynuowane bedg réwniez ustugi
w zakresie medycyny pracy oraz ustugi komercyjne, gtéwnie badania laboratoryjne
i USG.

W roku 2026 i 2027 zaklada si¢ 5 % wzrost przychodéw z dziatalnosci medycznej
liczony rok do roku. Na poziomie zblizonym do roku 2025 oszacowano w latach 2026-
2027 przychody z tytutu dotacji na realizacjg¢ programow zdrowotnych otrzymywanych
z Miasta, Gminy Zdunska Wola i Gminy Zapolice.

W prognozowanych kosztach zakupu materialéw i ustug uwzgledniono wzrost kosztow
spowodowany inflacjg oraz zwigkszaniem poziomu przychodow. Zakladane koszty
wynagrodzen stanowig najwiekszy udziat w strukturze kosztow ogotem. Uwzgledniaja
kontynuacje natozonych przepisami prawa podwyzek dla personelu medycznego oraz
regulaminowe wyplaty odpraw i nagrod jubileuszowych.

3.2. Zalozenia do prognozy bilansu:

W konstrukcji bilansu uwzgledniono wartos¢ aktywow trwatych na podstawie planu
inwestycyjnego oraz planu amortyzacji. Na koniec roku 2026 wartos¢ inwestycji
rozpoczetej w postaci nakladow na budowe kompleksu przychodni przy
ul. Mickiewicza zostata oszacowana na poziomie 1 800 000 zt brutto. Pozycja ta na
koniec 2027 roku winna wynies¢ 9 900 000 z} brutto. Przewiduje sig, iz rozliczenie
zadania nastapi w roku 2028. Wartos¢ naktadéw przedstawiono w prognozie w wartosci
brutto z uwagi na brak mozliwosci odliczenia podatku VAT przez Samodzielny
Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Prognoza stanu naleznosci uwzglednia zaktadane zmiany wartosci sprzedazy. Stan
zobowiazan z tytutu dostaw towardéw i ustug oszacowano z uwzglednieniem kosztow
zakupu materialéw, czynnikow energetycznych i ustug. Wartos¢ rozliczen
miedzyokresowych przychodow uwzglednia stopniowa amortyzacje srodkow trwatych
zakupionych przy udziale dotacji i dofinansowan oraz otrzymane srodki z tytutu
bezzwrotnego dofinansowania budowy kompleksu przychodni. W roku 2026 zaktada
sie otrzymanie tych srodkéw w wysokoéei 1400 000 zt brutto, a w roku 2027 kolejne



Tabelal- Rachunek wynikéw 2024-2027 r

6500 000 zt brutto. Na potrzeby analizy zatozono, iz podatek VAT jest kwalifikowalny
z uwagi na fakt, iz Samodzielny Publiczny Zakiad Podstawowej Opieki Zdrowotne;
realizujgc ustugi medyczne nie jest uprawniony do odliczania tego podatku.

Szczegb6lowa prognoze rachunku wynikéw oraz bilansu, na podstawie ktérej dokonano
wyliczenia wskaznikoéw stanowi tabela 1 1 tabela 2.

Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza
Wiersz Wyszezegbinienie 01.01.2024 -31,12.2024 | 01,01.2025- 31,12.2025 | 01.01.2026 - 31.12.2026}01.01.2027 - 31.12.2027
Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z nimi, w tym: 11133 187,83 10 795 500,00 11 335 000,00 11902 000,00
- od jednostek powigzanyeh - &
I | Przychody neto ze sprzedazy produktow 11133 187,53 10 795 500,00 11335 000,00 11902 000,00
Koszty daialalnosci operacyjnej 11325 759,76 11 433 000,00 11 869 800,00 12 328 900,00
L | Amortyzacja 164 040,28 210 000,00 250 000,00 280 000,00
Il | Zuwnycie materialow i energii 564 753,03 638 000,00 657 000,00 677 000,00
L. | Ushigi obce 3535 956,73 3386 000,00 3487 000,00 3590 000,00
IV, | Podatki i opfaty, w tym: 17 608,50 20000,00 22 000,00 23 000,00
V. | Wynagrodzenia 5889 112,12 5970 000,00 6 208 800,00 6460 000,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia w tym: 1093 60441 1146 000,00 1 180 000,00 1227 400,00
VII. | Pozostak koszty rodzajowe 60 684,69 63 000,00 65 000.00 71 500,00
VI | Wartod€ spraedanyeh towardw i materialdw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 192 572,23 637500,00 |- 534 800,00 426 900,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 603 498,04 658 000,00 640 000,00 640 000,00
I {Zysk ztyluh rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych -
II. | Dotacje, wtym: 525 000,00 580000,00 580 000,00 580 000,00
Il |Aktualzacja wartodci aktywow niefinansowych -
IV, | Inne przychody operacyjne 7§ 498,04 78 000,00 60 000,00 60 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 111,08 500,00 500,00 500,00
1. | Strata z tytwhi rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych
1L | Aktwalizicja wartosci aktywdw nisfinansowych -
L. | Ine Kosaly operacyjne 111,08 500,00 500,00 500,00
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjuej (C+D-E) 410 814,73 20 000,00 104 700,00 212 600,00
G. | Przychody finansowe 159 641,51 150 000,00 100 000,00 80 000,00
H. | Koszty finansowe - - -
1. { Odsetki, w tym:
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw fimansowych
IV, (Ine
I, | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 570 436,24 170 000,00 204 700,00 292 600,00
J. | Podatek dochodowy, ztego: -
K. | Pozostale obowigzkowe zmnie jszenia zysku .
(zwiekszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 570 456,24 170 000,00 204 700,00 292 600,00




Tabela 2 — Bilans za lata 2024-2027

Stan na deied 2amknigeia ksigg rachunkowych

wiersz Aktywa Wykonanie 31-12-2024 1. { Prognozana 31-12-2025r, | Prognozana 31-12-2026 ¢, Prognozana 31-12-2027,
1. 2. 3, 4, 5; 6.
A, |Aktywa trwale 1310 599,30 1616 028,69 4182 47033 12 258 806,09
L [Warto§ci niematerialne i prawne 794530 376300
3. |Inne wartosci nicmateniane i prawne 7643.80 376300
4. |Zaliczki na wartosci niemalerialne i prawne
IL {Rzeczowe aktywa trwale 230265150 261226569 418247033 12258 806,09
1, |Srodkitnwake 211151150 29115369 238247033 2338 869
o) uaty (Wlym prawo w2y tkowania wicczystego grmty) -
b) budynk, lokale i obvekly nzynierit ladowe; i wodnej 1 83640944 1 771301.23 1706 193.23 1641 085.23
¢) trzadzenia techniczne | maseyny 967,10 43%,30 911550 1183430
d) sodki transportu - - - -
¢) inne odki trvale 2654249 §15425.96 667 161.60 705 886,36
2 Srodki trwale w budowie 191 14200 321 142,00 1800 000,00 9900 00000
3. [Zaliczki na Srodkitrwale w budowie
JIL |Naleznosci dlugoterminove
1. |0d jednostek powiazanych
2. |0d pozostalvch jednostek
IV, |Investycje dugoterminowe
V. {Dluzoterminowe rozliczenia migdzyokresone
1. f{Aktywa ztytulu odroczonego podatku dochodowega
2. |Inne roziczenia migdzyokresowe
Stan na dzien zamkniecia ksigg rachunkowych
wiersz Akfywa Wykonanie 31-12-2024 1. | Prognozana 31-12-2025 r. § Prognazana 31-12-2026 r.§ Prognoza nadl-12-207 r.|
I L 3, 4. 5. 6. ‘
B. |Aktywa obrotowe 5369 388,35 § 452 080,88 5489 750,00 4246 225,00
1 |Zapasy 3871639 40501,00 40 250,00 45 000,00
1. [Materialy 3871639 40501.00 40250.00 45 000.00
1. {Nalezno§ci krétkoterminove 876 905,76 398 500,00 934 500,00 98122500
2. |Nalkemosciod pozostalych jednostek 876 905,76 893 300.00 934 500.00 98122500
a) 2 Iytulu dostawi wsh, 0 okresie splaty: f 868 832.63 890 000,00 934 500.00 981 2250
do 12 micsicey 868 882.65 §90 000.00 934 500.00 981 225,00
powyzej 12 miesigey
b) z tytuu podatkow. dotacji. cel, ubezpieszed spolecznych i
zdrowotnych oraz innyeh tytulow publicznoprawnych ¢ -
¢) inne §023.11 §300.00
d) dochodzone na drodze adovej . - - =
1L, {Inwestycje krétkoterminowe 4 44068965 4500 000,00 4 500 000,00 3200 000,00
| [Krotkoterminowe aktywa finansowe 4440 689.65 4500 000.00 4500 000.00 3200 000.0
o) srodki pienieme i inne aktywa pienigzne 4440 689.65 4500 000.00 450000000 3200 000.00
stodki pienigzne whase i na rachwnkach 140 639.63 | 300 000.00 | 500000.00 1 300 000.00
inne srodki pienigzne 3000 000.00 3000 000,00 3000 000.00 | 700 000.00
mne aktywa pienigzns -
2. |lnne inwestycg krotkotemunowe -
IV. [Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1307635 1307988 15 000,00 2000000
Aktywa razen:: 7679 987,65 8 068 109,57 9672220,33 16 505 031,09




Stan na deien zamk nigci ksig‘ rachunkowych
wiersy Pasywa Wikonanie 31-12-2024 r, Prognozana 31-12-2023 r. Prognozana 31-12-2026 r. Prognezana3l-12-2027 r.
§ L 3, 1, 5, 6.
A._[Kapital wlasny 6794 688,41 6964 68841 7169 388,41 746198841
L |Kapital podstawony 23268997 23268997 23268997 13268997
IL_ | Kapital zapasany, wtym: 5§991542,20 6561 99844 673199844 6936 69844
LIl {Kapital z al i wiceny, wnm:
IV, {Pozostale Kapitaly rezerwowe, wtym: - - - 2
V. |Zysk (strata) z lat ubieglveh
VL {Zysk (strata) netto 570 456 24 170 000,00 204 700,00 292 600,00
VIL_|Odpisy z zysku netto wciagu roku obrotowego (wielkosé ujemna) - - -
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 885 299,24 1103 421,16 2502 831,92 9043 042,68
L [Rezerwy na zobowigzania - . " .
3. |Pozostale reznwy - - -
krotkolermmowe s -
Il |Zobowigzania dlugoterminowe - - -
1. |Wobec gdnostck powiazanych
2 |Wobee poastalyeh jednostek
aj kredviy 1 pozyceeki -
b) 2 tyludu emisp dhwnych papierdw wartostiomch
¢} nne zobowazania finansowe
dj innz
UL |Zobowigzanie krtkoterminowe 609 26884 595 000,00 61200000 669 80000
2 |Waobec pozastahch ednostek 39992371 590 000.00 610 000,00 667 800,00
d) 2 1vtuiu dostan 1 wug 0 ohresie wymagainosi 28861160 290 000,00 31000000 322 800,00
& 12 mizsgcy 283611.60 290 000.00 310000.00 322 800.00
g2 tytulu podatkow, cel, woerpieceen spolecsnych 1 zdrowotaych oraz ianych
tvidow publicznopranaych 24263362 245 000.00 240 000,00 260 000,00
h) ¢ tytey vynagrodzen 6867849 35 000.00 601 000,00 83 000,00
iinne - -
3. |Fundusz spacplne 9365.13 5 000.00 2000.00 2000.00
1V, _[Rozliczenia mi¢driokresone 276 01040 508 421,16 189083192 8373 242,68
| |Ulenma wartosé finny
2 |lnne pacania mgdz ohresone 27601040 0842116 1390831.92 8373 1268
dugoteminowe 25842116 4%0831.92 1 873 242,68 8355655 H
krdlkoterminowe 175894 17 589.4 17589.24 175894
Pasywa razem 7679 987,65 § 068 109,57 9672 220,33 16 505 031,09

4.Prognoza analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej na
lata 2025- 2027 zawiera:

- wskazniki zyskownosci
- wskazniki ptynnosci

- wskazniki efektywnosci
- wskazniki zadluzenia



1) wskazmk zyskownosci netto (%)

]". -L Wskaiﬁ‘ i 3‘5k0§;'no§c‘i>;P-rognoza na lata 2015-2627

knteriaoceny
) ocena punkfowa ocen punklowa ocena punklow2
wiszcze gélnienie predishwrieid | punktom | Prognoza 2028 r, 202 Prognoza 2016 1. 20%r. Propnoza 2027 1. 2020
Wynk rettox 160t poniz} 0 0
od 004 do 20 3
Pravchody netta 72 spezedazy productow = praychidy neto ze spraedizy tonarow i powyzej 0% do 40 4
materekw - pozostal: pravehody operacyie + przychody fnansone powyze]40% 5 1475 3 [ 3 230 i
2) wskaizek yshownosei iskenosii operacy e (o)
knteria oceny
acena punkiowa ocena punklowd ocena punktona
wszezegblnienie prehithy wartiti | oktewa | Prognoza 2008 v, 2025+, Prognoza 2026 . 2026 T Propnoza 2027 1. 2027t
N . ponizej 00 0
Winkg dishossi operacynel < 100
_ Winkz dabhy o1 ¥ 100 0P 3t 3
Przychody netto 22 Spreaday prodkiti - praychody netio z2 spraedazy towariw i [powyze 3 do 307 4
maerakow + poastake praychody eperacye powyze) 500 3 07 ] 087 i 1% ]
3)wlak pslowmicdgnin () ) ) o
knteria oceny
ocens octna punklowa ocena punkfows ocena punkiowa
wyvzczeginienie maehinywarteci | puoktewa | Progooza 2025 . 2028t Prognoza 2026 1. 2026 Prognoza 2027 1. 2007,
poneze) 00°s 0
od0(Feda2P: 3
Wink netto X [00°%, powyzej 20% do 4 (s 4
Sredi san aktynéw® rowyzj 40 3 216 4 2% 4 24 4
Razem wskamiki zyskownodci maksymalna ocems purtona [ [§ 1 10 1 10 5 il
*dredm stan otywow (o suma aktywiw mazam ra konice poprataricgn roku odrotowego i ckiyaox razemna konice Siezaceg ok obrotowero podivlona prsiz 2
1L, 2. Wskazniki plyanodci -Prognoza na lata 2025-2027
1) wskainik bieigee j plynnofci
kryteriz oceny ocena ocena ocena
ocena Prognoza | punktows | Prognoza | punktowa | Prognoza | punktown
wyszeze gblnienie przedzialy wartadci pmbfowa 2025 r. 2025r. 2026 r. 2026 r. 2027 v 2027r.
ponizzj 0,60 0
Aktywa obrotowe - nakemosci krotkolerminowe z tytubu dostaw i ushug. o okresiz splaty  {od 0.60 do 1.00 4
wyig] 12 mesieev- krotkotermnowe rozliszenia miedzyokresowe { czvnne powyzzj 1,00 do 1.50 8
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytuu dostaw i ushug, o okresie powyzzj 1,50 do 3.00 12
wymagaknosci powyzej |2 mesicey + rezenwa na zobowizania hrotkote e powyie) 3,00 10 9.4 10 895 10 63 10
2) wskaimik szybkie j plynnosci
knyteria oceny
ocena ocenz ocena
ocena Progooza | punktows | Prognoza | punktowa | Prognoza | punhtows
wyszeze g6lnienie preedzialy wartesci towa 2025 1. 2025, 2026 r. 2026 1. 2027 2027r.
Altywa obrotowe - nakemosei kritkoterminowe z tytuhs dostaw i ushug. o okresic splaty poniiej 0,50 0
wyzei |2 miesiecy- krotkotermnowe roziczenia micdzyvokresowe ( cznne ) - od 050 do 100 3
Zobowizania krdthoterniinowe - zobowizzania z tytubu dostaw i whug, o okresic powyzej 1,00do 2,50 13
W bosci powyizj 12 miesicy + rezerwa na zobowizania kot i powyizj 250 10 907 1000 888 1000 624 10

-

Razem wskazmiki plynno§ci

maksymalna ocena ;xmkto“a.l 25 H X l 20 | x l




1} wskain rotacji nakednosei (i duiach)

111, 3. Wskazniki efektywnosci - Prognoza na lata 2025-2027

knvieria oceny ocena ocena ocena
wera | Progooza | punklowa | Progoza | punktowa | Progmza | punkfona
wyszezegolnienie mredzialywartosei | puoktowa | 20051, 05, Mer, | 20%r | 2007 W7,
- - . e e iz} 43 dai ]
St stan nknodciz vt dosta ushi ez iy ke 085)¢ [P _J " .
od 45 dni do 60 dni 2
Praychody netto z2 sprzedady produbtow + przychady netio z¢ sprzeday towardw | [od 61 dido 90 dni |
materakin wyiej 90 dui 0 ENA j 138 ] 2937 j
* Sredin st nateznosei = tyulu dosta § nshg to suma tych naleznasci na koniee poprazdniego roku obrafovego i na koniec bieiqeego roku obratowego pod:ielona prze: ]
2) wskamk rotacji sobowizafi ( w dniach)
kntenaoceny ocena ocena ocena
wena | Progwz | punktowa | Progmoza | punktowa | Progneza | punkfowa
wyszzegdlnienie proedialyvartofei | puoktowa | 20251, Wi, 026r. | 0%r | 2027 07,
Stedni stan zobowinzaii  tviuh dostaw fustug x ficaba di wokveste (365) * .
do 60 dni 1
Praychady netto 22 spraedazy produkiow + przychody netto 22 spraeday towardw i (od 61 di do 90 dai i
materialiy powyie) 90 dui 0 978 1 9,66 1 910 1
*Sredn’ stan zobowigzan = il dostaw i ushig to suma tych zobowigzan na keniee popreediizgo roku obrotowego fna Koniec bicigeego roku obrotovego podzieloma przez 2
maksymalna oiena
Razem wskazniki efektywnosci punktowa 10 \ 10 X 10 X 10
11 . 4. Wskazniki zadluzenia - Prognoza na lata 2025-2027
1) wskamb zadhuenia aktywow (w %)
kniteriaoceny ocena acena ocena
ocena | P'rognoza punktowa Prognoza | punktowa | Prognoza | punktowa
wyszezegélnienie praedrislywartofci | punktowa| 2025 1. 2025 . 2026 r. 2026 1. 2027 2027 r.
( Zobowiazania dhusotermnowe + zabowizania krotkotermmnowe + rezerwy na zobowizania )*100 % |poruze) 40% 10
o 40% do 6%
| powyze) 60% do 8% 3
L Aktvwa razem powy iz 0% 0 137% 10 633% 10| 406% 10
2 wskamk wyplcalioser
knteriaoceny ocena ocenz ocena
ocena | Prognoza punktowaz | Prognoza | punktowa | Prognoza | punktowa
wyszcze gilnie nie redzialywartcici | punkiowa] 2025 r. 2025k, 2026 1. 2026 . 2027r. 2027r.
od 0,10 do 050 10
d 0,51 do 100 8
Zobownzanu diugotermmowe + zabowrazanu kritkotennmowe + rezenwy na zohowiazani o4 1016200 5
od 201do 400 4
Fundusz whisny powyze] .00 Q 009 10 00 10 009 10
r
! maksymalna ocena
L Razem wskazniki zad) junkiowa 20 X 20 x 20 X 20




5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —
prognoza na lata 2025— 2027

TIL. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe; - Prognoza na lata 2025-2027

Warto$¢ Ocena Wartos¢ Qcena Warloéé Ocena
wskainika | punktowa | wskamika | punklowa wskaznika punktowa

Grupa Wskamiki 2025, | 2025 | 20261, 2026, 2027w, 2027r.

1) wskaznik zyskownosci retto (%) 1,47%] 3 1,70% 3 2,32% 4

1. Wskainiki  |2) wskaznk zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0,17% 3 0,87%] 3 1,70% 3
zyskownosei  |3) wskaznik zyskowniosci aktywdw (%) 2,16% 4 2,31% 4 2,24% 4
Razem maksymalna ocena wskanikéwzyskownosci - 15 punktw 1. Razem 10 |1.Razem 10 |L Razm 11

2. Wskamiki  |1) wskazmik biezacej phynnosci 9.4 10 8,95 10 6,31 10
phynnoci 2) wskazik szybkiej phynosci 9,07 9 8,88 10 6,24 10
Razem maksymalna ocena wskamikow plynnosei - 25 punktéw 2. Razem 19 |2.Razm 20 |2.Rezem 20

3. Wskamiki  |1) wska/mik rotacji nakemosci (w dniach) 2073 3 29,38 3 29,37 3
efektywnosei  [2)wskamik rolacji zobowigzan (w dniach) 9,78 7 9,66 7 9,70 7
Razem maksymalna ocena wskanikéw efektywnosci - 10 punktdw 3. Razem 10 |3. Razem 10 |3, Razem 10

4, Wskainiki 1) wskaznik zadhzenia aktywow (%) 737% 10 6,33% 10 4,06%] 10
zadluzenia 2) wskak wyplcahosei 0,09 10 0,09 10 0,09 10
Razem maksymalna ocena wskaznikgw zadhgenia - 20 punktdv 4. Razem 20 |4 Razem 20 |4.Razem 20

Eaczna wartosé punktow]  x 59 X 60 X 61

* Laezna meksymalna ocena wszystkich wskaznikéw - 70 punkigw



6. Tabela punktow ogdtem za lata 2024 — 2027

Tabela punktéw ogélem za lata 2024 -2027

Wskazniki Realizacja 2024 r. | Prognoza 2025 r. | Prognoza 2026 r. | Prognoza 2027 r.
Wskaznik zvskownosci netto (%) 5 3 3 4
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyinej (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 4 4 4
Wskazmik biczacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 9 10 10
Wskazmik rotac)i naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskamik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10
Razem 64 59 60 61

7. Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2024-2027 przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym
zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie
prognozowanych danych na lata 2025-2027 uzyskano w poszczegdlnych latach
kolejno 59, 60 i 61 punktow na 70 mozliwych do uzyskania. Mimo wzrostu
zobowigzan ocena punktowa wskazuje, iz nie istnieje zagrozenie kontynuacji
dziatalnos$ci statutowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Zdunskiej Woli.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznege zakladu opieki
zdrowotnej

1.Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych
ze zmiang zasad finansowania §wiadczen ze srodkow publicznych:

W roku 2024 struktura organizacyjna Samodzielnego Publicznego Zakliadu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli nie ulegla zmianie w stosunku
do poprzedniego roku. Od roku 2023 zwigkszeniu ulegly limity ujete w umowie na
$wiadczenia specjalistyczne, ktére podwyzszono do wysokosci realnie
wykonanych. Daje to mozliwos¢ uzyskania wyzszych przychodéw z tego tytutu
i powoduje lepszg dostgpnos¢ do $wiadczen dla pacjentdéw w postaci skrécenia
kolejek do specjalistow.

2. Regulacje ptacowe:

Przewiduje si¢ utrzymanie wyplat z tytutu ustawowych podwyzek dla personelu
medycznego.



Wyniosg one:

2025 r. — 600 000 zt
2026 1. — 600 000 zt
2027 r. — 600 000 zi

3. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa o zaplate za Swiadczenia
ponadlimitowe:

- nie dotyczy
4. Zwrot $rodkéw do UE w zwiazku z brakiem trwatosci projektu:

- nie dotyczy.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zdunskiej Woli

Syntetyczna analiza ekonomiczno — finansowa za okres 2024 roku oraz
ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej

Analiza ekonomiczno — finansowa wraz z oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli
zostata przeprowadzona za okres 2024 roku w odniesieniu do analogicznego okresu roku
ubieglego w oparciu o:

1) bilans wg stanu na dzien 31.12.2024 r..

2)

3)

4)

3)

rachunck zyskow i strat za 2024 r..
informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego za 2024 rok (w formic
tabelarycznej)
sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2024 rok.
raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 rok.

I. Zasoby majatkowe

Wedtug danych bilansowych na dzien 31.12.2
poprzedniego zasoby majatkowe ksztaltuja sie nastepujgco:

024 1. i w analogicznym okresic roku

(w zl.)
‘ ' Dynamika
* Stan na Stan na &
| Lp. §¢ 2024/2023 Zmi
P e 31.12.2024 | 31.12.2023 %) miana
LA Aktywa trwate 2 310 599,30 2 136 704,06 108,1 173 895,24
L. | Wartosci niematerialne i prawne 7945.80 0.00 X 794580 |
lI. | Rzeczowe aktywa trwale, z tego: 2302653.50 | 2136 704.06 107.8 16594944 |
1) | $rodki trwale: 211151150 | 2136 704.06 98.8 -25192.56 |
a) ; arunty 0.00 0.00 X 0,00
36 409 901 5 5 -65 2
) budynki i obickty 1856 409,44 1901 517.65 96.6 65 108.21
c) urzgdzenia techniczne 967710 _14 957,70 64.7 -5 280,60
_ . . 0,00 0,00 X 0,00
rdy Srodki transportu
L) inne $rodki trwale 26542496 220 228.71 120.5 45196,25 |
2) srodki trwale w budowie 191 142,00 0,00 ‘X 191 142,00 ﬁ
1. | Naleznosci dlugookresowe 0.00 0.00 X 0.00 %
|B Aktywa obrotowe 5369 388,35 | 4940 385,79 108,7 429 002,56 |




l. | Zapasy 38 716.39 36 330.05 106.6 2 386.34
1) | Materialy 38 716,39 36:330.05 106.6 238634 ‘I
1. | Naleznosci krétkoterminowe 876 905.76 835 805,96 104.9 41099.80
a) | ztytulu dostaw i uslug (do 12 m-cy) 868 882.65 824 307,34 105.4 4457531 |
b) | podatki, cla, ubezpieczenia 0.00 0,00 X 0.00 !
c) | inne | 8023.11 11498.62 |  69.8 347551
ITI. | Inwestycje krotkoterminowe 4 440 689.65 | 4055856.90 | 109.5 384 832,75 |
1) | $rodki pieniezne w Kasie i na rachunkach 1440 689.65 | 1555856.90 | 92,6 -115167.25 |
2 inne $rodki pieniezne 3 000 000.00 2500 000.00 120.0 500 000, 00 j'

v ~1{1(’)tl\otex minowe rozliczenia miedzyokre- 13 076.55 1239288 1055 683.67
. | sowe |
Aktywa ogélem 7679 987,65 | 7077089.85 | 1085 602 897,80 |

|

Analizujac dane wynikajace z bilansu aktywdéw na koniec 2024 1. stwierdza sig. iz

e ogblna wartos¢ aktywoéw w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 8.5%
(wartosciowo — 602 898 z1), w 2023 roku w stosunku do 2022 roku odnotowano wzrost
0 9%.

o wzrost aktywow ogolem spowodowany zostal poprzez znaczny wzrost aktywow
obrotowych o 429 003 zl (wzrost o 8.7%). oraz wzrost aktywdw trwatych o 173 895 zi
(wzrost o 8.1%),

e wzrost aktywow trwatych byl wynikiem zmian w rzeczowych aktywach trwalych. tj.

o spadku srodkow trwatych o 25 193 7zt w tym: .

= budynkow i obiektow — spadek o 65 108 z1 (3.4%).

= urzadzen technicznych - spadek o 5 281 z (35.3%).
oraz wzrostu innych srodkéw trwatych - wzrost o 45 196 zt (20,5%).
o wzrostu Srodkow trwatych w budowie 0 191 142 zl,

o wzrost majgtku obrotowego nastapit glownie .w  wyniku wzrostu inwestycji
krotkoterminowych o 384 833 zt (wzrost o 9.5%). Stan srodkow pienieznych na
rachunkach bankowych na koniec 2024 r. wynidsl 4 437 940 zI. natomiast w kasie
2749 .

Aktywa trwale stanowia 30% sumy bilansowej (w 2023 roku réwniez stanowily 30%).
Srodki trwate stanowig 91% aktywow trwalych oraz 28% aktywow ogotem (w roku 2023 byto
to odpowiednio 100% i 30%). W ich strukturze w 2024 roku najwieksza warto$¢ stanowia te
nalezace do kategorii budynkow. lokali i obiektow inzynierii ladowej i wodnej (79%. w 2023
roku byto to 89%) oraz inne $rodki trwate (11.5%. w 2023 roku byto to 10.3%).

Jak juz wezesniej wspominano, warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta w stosunku do

roku 2023 o 8,7% (warto$ciowo 429 003 z1). Ich warto$¢ stanowi 69.9% sumy bilansowej (w
2023 roku stanowily 69.8% aktywoéw ogdtem). Najwicksza pozycje aktywow obrotowych
stanowia inwestycje krétkoterminowe. Na ich wartos¢ 4 440 690 zi sktadajg sie inne srodki
pieni¢zne 3 000 000,00 zt, ktére stanowig 56% aktywow obrotowych oraz $rodki pieniezne w
kasie i na rachunkach bankowych 1 440 690 zl. ktére stanowia 27% aktywow obrotowych. W
2023 roku $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne stanowily 83% aktywéw obrotowych i
57% aktywow ogdlem. Istotng wartos¢ aktywow obrotowych stanowia rowniez naleznosci
krotkoterminowe. ktére na koniec 2024 roku wyniosly one 876 906 zi. Na naleznosci
krotkoterminowe skladajg sie naleznosci od: .

o Narodowego Funduszu Zdrowia — 840 689 z} (bez naleznosci wymagalnych).

e innych podmiotéw medycznych — 9 430,00 z} (w tym wymagalne 430 zt}).

e pozostale —26 787 zt (w tym wymagalne 1 145.00 z1).
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wysokoscei 13 077 zt stanowig:

[



ubezpieczenia majatkowe i OC — 1 457 1.

oplacone z gory prenumeraty — 1 248 zI.
licencje — 10 342 z1,
koszty na przetomie roku — 30 z

I1. Zrédia finansowania majatku

Zrodla finansowania majatku na koniec 2024 roku w porownaniu do roku poprzedniego
przedstawialy sie nastepujaco:

- (wzl)
| Dynamika ]
ik Stan na Stan na .
{ Lig. Tinefi 31.12.2024 | 31.12.2023 202(12)023 LR
_A. | Kapital wiasny 679468841 | 6224232,17 109,2 570 456,24
] Kapital podstawowy 232 689,97 232 689.97 100.0 0.00
Il. | Kapital zapasowy . 599154220 | 543524462 110.2 556 297.58
1. | Zysk netto B 570 456,24 556 297.58 102.5 14 158,66
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 885 299,24 852 857,68 103,8 32 441,56
I Rezerwy na zobowiazania 0.00 0.00 X 0.00
lI. | Zobowiazania dlugoterminowe 0.00 0.00 X 0,00
ll1l. | Zobowiazania krétkoterminowe 609 288.84 559 258,04 108.9 50030.80
I. | Wobec pozostalych jednostek 599 923,71 554 665,00 108.2 45 258.71
a) | kredvty i pozyczki 0.00 0.00 100.0 0.00
b) | z tytulu dostaw i ustug (do 12 m-cy) 288 611.60 234 407.30 1231 54 204,30
& /,. [yl‘ulu pod_at’kdw. cel, ubezpieczen i innych 242 633.62 238 139.53 101.9 449409
tytuldéw publicznoprawnyvch | N
d) 7 tyt. wynagrodzen | 68678.49 82 118.17 83.6 -13 439.68
e) | inne 0,00 0,00 X 0.00 |
2. | Fundusze specjalne 9365.13 4 593.04 203.9 4772.09 |
|_IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 276 010.40 293 599.64 94.0 -17589.24
1. | lnne rozliczenia migdzyokresowe 276 010.40 293 599.64 94.0 -17 589,24
L - dlugoterminowe 258421.16 276 010.40 93.6 -17589.24
L -_krétkoterminowe 17 589.24 17 589.24 100.0 0,00 4
Pasywa ogolem 7679 987,65 | 7077 089,85 108,5 602 897,80

kwote 32 442 7 (0 3.8%). W tej pozycji bilansu zanotowano:

Kapitaly wlasne na koniec 2024 roku ulegly zwigkszeniu w poréwnaniu z rokiem
ubieglym 0 9.2% (wartos¢ 570 456 z1). w wyniku zwigkszenia kapitatu zapasowego o wartosé
536 297 z1, czyli o zysk netto wypracowany w 2023 roku (wartos¢ 556 297 zt) oraz réznice
migdzy zyskiem z 2024 a zyskiem 2023 roku 14 159 zI.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania w stosunku do roku 2023 wykazuja wzrost o

° wzrost 0 8,9% zobowiazan krétkoterminowych (o 50 031 zt) co jest wynikiem:
©  wzrostu o 23.1% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (o 54 204 z},
o wzrostu o 1.9% zobowiazan z tytulu podatkdw. cel, ubezpieczen i innych tytutow

publicznoprawnych (o 4 494 zt),

o spadku o 16.4 % zobowiazan z tytutu wynagrodzen (o 13 440 z}).

przy wzroscie funduszy specjalnych o 104% (4 772 zb),

e spadek 0 6% rozliczen miedzyokresowych. (o kwote 17 589 zh).
W ramach zobowigzaii krotkoterminowych, ktorych wartos¢ wyniosta 609 289 zt wystepuja:
zobowigzania z tytutu dostaw 1 ushug — 288 612 z1.

(9%



III.

Wedlug rodzajow przychodéw na powyzsza kwote skladaja sie:

e zobowiazania z tytutu wynagrodzen — 68 678 zi.
e zobowigzania z tytutu podatkdw — 242 634 zl.

o fundusze specjalne — 9 365 z1.

Kapitaty wlasne stanowia 88% sumy bilansowej, natomiast zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 12% (w 2023 roku wartosci te byly tozsame i wynosily odpowiednio 88% i
12%).

Rachunek wynikow

1. Przychody

Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w 2024 roku osiagnat
przychody w wysokosci 11 896 327 zt (w roku 2023 byto to 10 130 407 zt — dynamika 17.2%).

(wzh)
|
Dynamika
” Stan na Stan na - —
Lp. Tresé 31.12.2024 31.12.2023 2024/2023 Zmianz
(%) ‘
I. | Przychody z ustug medycznych, w tym: 11 133 187,53 9619 278,79 i15,7 1513 908,74 |

1. | Ustugi na rzecz NFZ: 10 249 638,03 8 795 922,79 116.5 145371524
- podstawowa opieka zdrowotna 7522512.97 6 844 295,80 1099 678 217.17 |
- porady specjalistyczne 2464 873.75 1742 694,12 141.4 722 179.63 |
- psychiatria, leczenie uzaleznien 262 251,31 208 932.87 125,5 3331844
2. | Umowy w zakresie medycyny pracy 238 388.50 227 102.50 105.0 [1286.00 |
3. | Uslugi na rzecz innych podmiotdw stuzby zdrowia 5272,00 7 015,00 75.2 -1 743.00 |
. . - il e i A ttastl / - V—_‘:
4 Uslugi na rzecz Psgb ﬁzy}c;nych n‘leupm\\mon}ch 639 889.00 589 238.50 108.6 50 650.50
i do bezplatnych $wiadczen i pozostate
IL. | Pozostale przychody operacyjne 603 498,04 395 812,66 152,5 207 685,38
- dotacje W ramach programow zdrowotnych z 475 000.00 319 527.43 1487 155 472.57
Urzedu Miasta ]
- dotacja w ramach programow zdrowotnych z & o .
Utzedw Gminy Zduiska Wols 50 000,00 26 000.00 192.3 24 000.00
" S : - o 1 )
térgzosh}e (darowizny, dotacje od innych podmio 78 498.04 | 5028593 156.1 28721281
111. | Przychody finansowe 159 641,51 115 315,45 138,4 44 326,06
PRZYCHODY RAZEM 11 896 327,08 | 10 130 406,90 117,4 1765 920,18 |

W ramach ushug medycznych SPZPOZ zrealizowat w 2024 roku przychody w tacznej
wysokosci 11 133 188 zi. W roku poprzednim przychody te wynosity 9 619 279 21, a wigc w
roku 2024 byty wyzsze o 1513 909 zt (wzrost o 15.7%). Na wzrost przychodéw
zrealizowanych ustug medycznych sktadaja sie:
e usltugi na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. ktore w 2024 roku wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego o 1 453 715 z. czyli 0 16.5% (w 2023 roku wzrost wyniost 1 017
072 zk. czyli 0 13.1%): na ustugi te skladajg sie:

o ustugl w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (wzrost 0 678 217 zt. czyli o

9,9%. natomiast w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 wystapil wzrost o

740 333 zt - 12.1%).

o ustugi w zakresie porad specjalistycznych (wzrost o 722 180 zt — 0 41.4%. w
2022 roku wzrost wyniost 240 922 zi — 16%)),



o uslugi w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien (wzrost 0 53 318 z1 — 0 25.5%.
w 2023 roku wzrost wynidst 35 816 zt — 21%).
e uslugi medycyny pracy (wzrost o 11 286 zt — o 5%. w 2023 roku wzrost wynigst
19 189 zt — 9.2%).
e ushugi na rzecz innych podmiotéw stuzby zdrowia (spadek o 1 743 z1 — 0 24.8%. w
roku poprzednim odnotowano wzrost o 2 854 71 — 69% ).
o uslugi na rzecz osob fizycznych nieuprawnionych do bezptatnych swiadczen i ustug
pozostalych (wzrost o 50 651 zI — o 8.6%. w roku 2023 odnotowano wzrost w
porownaniu do roku 2022 0 66 425 zI — 12.7%).

Nalezy wskaza¢, iz w ramach ustug medycznych . znaczna pozycje stanowily
swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej, ktére wyniosty 7 522 513 zi. Dotyczyly one
ustug swiadczonych przez lekarza podstawowej opieki zdrowotnej. pielegniarki i potoznej oraz
ustug medycyny szkolnej. Ustugi specjalistyczne w 2024 r. szacowaly si¢ na poziomie 2 464
874 7t i dotyczyly porad diabetologicznych. reumatplogicznych. alergologicznych.
ginckologicznych oraz logopedycznych. Wzrost w porownaniu do roku ubieglego o 25.5%
odnotowano w pozycji porad w zakresie psychiatrii i leczenia uzaleznien.

Nalezy rowniez wskaza¢. iz o 5 % wzrosty ustugi medyczne w zakresie medycyny
pracy. Swiadczenia te realizowane byly na podstawic zawartych umoéw z pracodawcami
i zalezaly od struktury zatrudnienia i zakresu skierowan na odpowiednie badania w ramach
profilaktyki pracy.

W przypadku ustug medycznych realizowanych na rzecz innych podmiotow stuzby
zdrowia Zaklad uzyskal przychody w wysokosei 5 272 711 byly to gtéwnie badania USG i
badania laboratoryjne (w 2023 roku przychody te stanowity kwote 7 015 z}).

Wysoki poziom przychodow uzyskano w pozycji ushug realizowanych na rzecz oséb
fizycznych nieuprawnionych do bezplatnych $wiadezen oraz ze sprzedazy dodatkowych badan
diagnostycznych (przychody te stanowily warto$é 639 889 zl, gdzie w 2023 r. wyniosty 389
239 zh). Wplywy uzyskane w tej pozycji obejmowaly gtéwnie $rodki uzyskane z tytutu badan
laboratoryjnych.

W pozycji pozostale przychody operacyine zanotowano wzrost 0 52.5 % (0 207 685 1),
gdzie w 2023 roku w stosunku do roku poprzedniego odnotowano wzrost 0 2.9% — (o0 11 071
zl). W omawianej kategorii przychodéw zanotowano 48.7% wzrostu wartosci dotacji na
realizacje programow zdrowotnych przekazanych SPZPOZ przez Miasto Zduhska Wola
(wartosciowo wzrost o 155 473 zt) oraz o 92.3% wzrostu dotacji na programy zdrowotne
przekazane przez Gming Zdunska Wola (wartosciowo wzrost o 24 000 zl). W stosunku do roku
2023 o 56,1% wzrosty pozostale przychody operacyjne z tytutu odszkodowania za zalanie
pomieszczen w budynku przychodni przy ul. Szadkowskiej 2. odpisow réwnowartodci
amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji oraz wplywow z tytutu wynajmu
powierzchni — wartosciowo 0 28 213 1.

W pozycji przychody finansowe odnotowano wzrost o 44 326 zI w stosunku do roku
2023. Uzyskane w 2024 roku przychody finansowe dotyczyly odsetek od $rodkow
znajdujacych sie na lokacie terminowej oraz rachunku bankowym Zaktadu. Przychody
finansowe wyniosty 3.6% wartosci $rodkow pienieznych zgromadzonych w kasie i na
rachunkach bankowych w skali roku (zaktadajac. ze poziom $rodkéw finansowych oscyluje
wokol stanu na koniec roku). W 2023 roku odsetek ten wynosit 2,8%. w 2022 r. odsetek ten
wynosil 1.48%. |
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Analizujac przychody wg ich kwalifikacji w Rachunku zyskow i strat ich struktura przedstawia
sie nastepujaco:

(wzt) »
Dynamika |
‘ s Stan na. Stan na .
Lp. Tresé 31.12.2024 31.12.2023 2024/2023 Zmiana
(o)
L. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi: | 11133 187,53 | 9619278,79  115,7 1513 908,74
- z tytuhu uslug na rzecz NFZ 10 249 638,03 | 8 795 922,79 116.5 1453 715.24
- w zakresie medycyny pracy 238 388.50 227 102.50 105.,0 11286.00
- z.tytg}u uslug na rzecz innych podmiotow stuzby 5272.00 7015.00 752 -1 743.00
zdrowia
- Ziyuitu usugataecy 05ob figyaznyeh nisupraws: | 10 2000p 589 238.50 108.6 50 650.50
nionych do bezptatnych $wiadczen i pozostate |
II. | Pozostale przychody operacyjne 603 498,04 395 812,66 152,5 207 685.38 |
- dotacje (z Urzedu Miasta) 475 000,00 319 52743 148.7 155 472.57 |
- dotac_!a w ramach programu zdrowotnego z Urze- 50 000.00 26 000.00 192 3 24 000.00
du Gminy '
- inne przychody operacyjne 78 498.04 50 285.23 156,1 28212.81
I11. | Przychody finansowe 159 641,51 115 315,45 1384 44 326,06
PRZYCHODY RAZEM 11 896 327,08 | 10 130 406,90 117,4 1765 920,18

Warto wskazac. iz udzial przychoddw ze sprzedazy w ogolnej wartosci przychoddw stanowi
94%. udziat pozostatych przychodow operacyjnych w przychodach ogétem wynosi 5%. zas
przychodow finansowych - 1% (w 2023 roku bylo to odpowiednio 95%, 3.9% i 1.1%).

2. Koszty dzialania

W 2024 roku Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej
zrealizowat koszty w wysokosci 11 325 871 zL. na ktére sktadaja sie:

(w zl)
' Dynamika |
Lp. Tresé 315“12‘2“2‘6‘; ) 35’_2?2'8’;3 20242023 | Zmiana |
(%) i
I Koszty dzialalnosci operacyjnej 11 325 759,76 | 9 545 374,65 118,7 1780 385,11 |
- amortyzacja 164 040,28 167 117,42 98.2 -3 077.14J
- Zuzycie materialow i energii 564 753,03 486 827.63 116,0 7792540
- usfugi obce 3535956,73 |2 738762.03 129,1 797 194,70
i - podatki i oplaty 17 608,50 12 669,00 139,0 4 939.50
‘ - wynagrodzenia 588911212 | 5139 365.97 114.6 749 746.15
| I-]Lilzl:ezpieczenia spoleczne i inne $wiadcze- 1093 604.41 937 235.17 | 116.7 156 36924 "
- pozostale koszty rodzajowe 60 684,69 63 397.43 95.7 2712,74 |
II. Pozostale koszty operacyjne 111,08 | 28734,67 0,4 -28 623,59
II. | Koszty finansowe 0,00 1 0,00 X 0,00 |
KOSZTY RAZEM 11325870,84 | 9574 109,32 118,3 1751 761,52 |




W strukturze kosztow rodzajowych najwieksze pozycie stanowia:

wynagrodzenia — 5 889 112 zL. wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 749 746 z
(dynamika 114.6%): wynagrodzenia stanowia 52% kosztow rodzajowych.

ustugi obce — 3 535 957 zt. wzrost o 797 195 zi (dynamika 129.1%): na wartosé ustug
obcych wplynely przede wszystkim ustugi z tytutu: -

@

kontraktow lekarskich — 2 527 854 zt (udzial w uslugach obcych — 71.5%. dla
porownania w roku 2023 udziat wynidst 65.7%).

procedur diagnostycznych obcych — 342 242 zt (udzial 9.7%. w 2023 roku udzial
wynosil 11,2% ustug obcych).

ustug sprzatania — 210 000 zt (udziat 5,9%. w 2023 roku udzial wynosit 6.5 %)
ustug informatycznych — 117 802 zt (udziat 3.3%. w 2023 roku 5.1%),

konserwacji i naprawy sprzetu — 87 679 zt (udzial 2.5%. w 2022 roku udzial
wynidst rowniez 2%).

uslugi obce stanowia 31.2% kosztow rodzajowych (w2023 roku udzial wynidst 28.7%).
amortyzacja — 164 040 zL spadek o 3 077 zI, amortyzacja stanowi 1.5% kosztow
rodzajowych,

zuzycie materiatdw i energii — 564 753 z. dynamika 116% — wzrost o 77 925 zt: na
Wysokos¢ kosztow zuzycia materialow 1 energii najwiekszy wplyw majg:

materiaty diagnostyczne — kwota 256 298 zt (udzial 45 4%, w 2023 roku udziat
wyniost 41%),

drobny sprzet medyczny — kwota 46 185 zt (udziat 13.5%. w 2023 roku — 9.7%).
energia cieplna — kwota 76 174 zt (udziat 13.5%. w 2023 roku udzial wynidsi
14.9%),

energia elektryczna — kwota 55 381 zt (udzial 9.8%. w 2023 roku — 11.7%).
materialy biurowe — kwota 42 232 zt (udzial 7.5%. w 2023 roku — 7.6 %).

leki i $rodki dezynfekujace — kwota 34 467 zt (udziat 6.1 w 2023 roku — 4.5%).

Zuzycie materialow i energii stanowi 5% kosztéw rodzajowych.

Pozostate koszty operacyine w wysokosei 111 zI uw zglednialy zwrot S$rodkow
finansowych zwigzanych z blednym udokumentowaniem refundacji recept przekazanych do
Narodowego Funduszu Zdrowia oraz odchylen z tytutu naliczania oplat.

W 2024 roku Zaktad nie poniost kosztow finansowych.
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Srednioroczne zatrudnienie w SPZPOZ w 2024 roku wyniosto 42.3 w przeliczeniu na
ctaty i zmienilo si¢ w poréwnaniu do roku ubieglego. srednioroczne zatrudnienie w 2023 r.
wynosito 43.5 etatu. Struktura zatrudnienia przedstawiata sic nastepujaco: «

lckarze med. - 9.8 (w 2023 roku 10.0)
analityk medyczny - 3.5 (w2023 roku 2.0)
pielegniarki —13.0 (w2023 roku 14.0)
polozne —2.0 (w2023 roku 2.5)
rejestratorki = 5.0 (w2023 roku 5.0)
technicy analityki medycznej — 0.0 (w2023 roku 1.0)
technicy medyczni — 1.0 (w 2023 roku 1.0)
personel administracji. ekonomiczny i techniczny - 8.0 (w 2023 roku 8.0)



3. Wynik finansowy

Wyniki finansowe na poszczegélnych dziatalnosciach przedstawia ponizsza tabela:

(wzl)
Dynamika |
. Stan na Stan na : =
L. . S
p | Tresé 31.12.2024 31.12.2023 2()2(-(1)/2)023 Zmiana
0
1 | Wynik na dzialalno$ci podstawowej -192572,23 73 904.14 -260.6 -266 476,37
2 | Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej 603 386,96 367 077.99 1644 | 236308.97
3 | Wynik na dziatalno$ci finansowej 159 641.51] 11531545 138.4 44326.06 |
4 | Wynik ogélem brutto 570 456,24 55629758 | 1025 14 158.66 |

Dziatalnos¢ podstawowa w 2024 roku rozliczono stratg w kwocie 192 572 zl. gdy
w roku ubieglym byt to zysk w wysokosci 73 904 zt (w 2022 byt to zysk w wysokosci 72 708
zl, w 2021 byl to zysk w wysokosei 571 732 zb).

Pozostalg dziatalnos¢ operacyjna rozliczono per saldo zyskiem w wysokosci 603 387 zl,
gdy w 2023 roku byl to zysk w wysokosci 367 078 zt (w 2022 roku byt to zysk w wysokosci
360 169 zt, w 2021 roku byt to zysk w wysokosci 154 142 zt).

W ramach przychodéw 1 kosztow finansowych w 2024 roku osiagnieto zysk
w wysokosci 159 642 zt, zas w 2023 roku odnotowano zysk w kwocie 115 315 zt (w 2022 roku
byl to zysk w wysokosci 32 720 zi.

Caloksztalt dziatalnosci Zaktadu w 2024 roku rozliczono zyskiem brutto w wysokosci
570 456 zt. W poréwnaniu do roku 2023, kiedy zysk wynidst 556 298 zt. odnotowano wzrost
wyniku finansowego brutto o 14 159 7.

Zestawienie danych finansowych z ostatnich trzech lat w formie tabelarycznej
przedstawiaja zatgcznik nr 1 1 zatacznik nr 2 do niniejszej analizy.

Wybrane wskazniki finansowe w odniesicniu do lat poprzednich przedstawia ponizsza
tabela:

L Kkaznik Rok
; azn
’ WA 2024 2023 2022
I . : 4.8 5.5 5.2
Rentowno$¢ netto (zysk netto/przychody ogdtem*100) .
5 | Rentownos¢ netto sprzedazy (zysk netto/przychody ze 51 i 58 55
sprzedazy*100) ' X )
3 Rcmownoéé majatku ROA (zysk netto/aktywa ogd- 7.4 ‘ 79 72 |
tem*100) |
4 Rentowqoéc’ kapitalu wlasnego ROE (zysk netto/kapital 8.4 3.9 | 8.2
wilasny *100)
5 Wskaz’.nik_p%ylmos'f:i biezacej (aktywa bieza- 8.5 8.5 ‘; 7.9
ce/zobowiazania biezace) ’ |
6 Roltacja na_leZnos'ci (naleznosci/przychody ze sprzeda- 29 30 32
zy*365 dni) ’
7 Ro_tacjﬂa zobo.wiqzaﬁ (zobowiazania/przychody ze sprze- 2 20 17
dazy*365 dni)




(U5}
(%)
r

g Rotacja zapasow (zapasy/przychody ze sprzedazy*365 ] )
L [ dni) ) |
; | ~|

¢ | Stopien ogdlnego samofinansowania (kapital wta- ‘ ]

‘ N 38 88 | 87
! sny/aktywa ogdtem*100) 3 |
| 1o | Stopien zadluzenia (zobowiazania ogolem/aktywa ogo- | 12 12 13 I
- llem*100) B j - , |

Analizujac wybrane wskazniki finansowe nalezy stwierdzic. iz:

e wskazniki rentowno$ci ulegly niewielkiemu spadkowi w stosunku do roku 2023.

e w roku 2024 nadal wystepuje nadplynnosé¢ finansowa (zalecany przedziat 1.2 — 2.0);
wskaznik ten pozostal na poziomie roku 2023.

° wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan wskazujg, iz Srednio w okresie 29 dni
placowka scigga swoje naleznosci — w stosunku do roku 2023 wskaznik ten nieznacznie
sie poprawil. za§ w okresie 22 dni placi swoje zobowigzania — w stosunku do 2023 roku
wskaznik ulegl niewielkiemu pogorszeniu.

* wskaznik rotacji zapaséw pokazuje. iz SPZPOZ praktycznie nie posiada zapasow — taki
stan utrzymywat si¢ rowniez w latach wezesniejszych.

e stopien ogdlnego samofinansowania informuje. iz w 88% majatek placowki jest
pokrywany kapitalem wiasnym. wskaznik nie ulegl zmianie w stosunku do roku
poprzedniego.

° stopa ogolnego zadtuzenia informuje o stopniu zadtuzenia jednostki. w SPZPOZ 12%
majatku jest finansowanego z kapitaléw obeych.

IV. Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej. ktory Zaklad przedtozyt Prezydentowi Miasta Zduriska Wola w dniu 28 maja 2025
r. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:
e wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.
e analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy.
® prognozg sytuacji ckonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.
e informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
sporzadzona na podstawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych  okreslonych
W rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ckonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 1. poz. 832), (dalej: rozporzadzenic). Przyjeto cztery obszary analizy:
o zyskownos¢ — zyskowno$¢ netto. zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej. zyskownosé
aktywow,
e plynnos¢ — biezaca ptynnos¢ i szybka pltynnosé,
o efektywnos¢ — rotacja naleznosci, rotacja zobowigzan.
o zadluzenie - zadhuzenie aktywow. wyplacalnosé.

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Zakiadu za 2024 rok
analiza wskaznikowa i punktowa przedstawia si¢ nastepujaco:
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Wskaznik | Ocena |
2. 5 d ; : . Ocena osiagniety | punktowa |
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy tose
yWwartosel | unktowa | w2024 | za2024 |
roku (%) rok |
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI l
GO 0/,
wynik netto * 100 panizs; 0,0% B |
o przychlodylnetto ze sprzedazy od 0,0% do 2.0% 3
zyskownosc produktow + przychody netto ze 4.8 5
netto sprzedazy towardw i matena}f:m powyzej 2.0% do 4.0% 4 |
pozostate przychody operacyjne + :
przychody finansowe powyzej 4.0% 5 N
wynik z dzialalnosci operacyjnej * | POniZe) 0.0% 0
) 100 ,
zyskowno$¢ hodv a7 od 0,0% do 3,0% 3
dzialalnosci o e . a—— 3.50 4
operacyjnej produxtow = przychody nglt(? ze powyzej 3.0% do 5.0% 4
- sprzedazy towarow i materiatow + .
pozostale przychody operacyjne powyzej 5.0% 5
ponizej 0,0% 0
. é % do 2.0% 3
zyskownoscé wynik netto * 100 0d 0.0% do 2.0% ° | g
i J
aktvwow 2 ] sta Avwaw ™) ) ' B -
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2.0% do 4.0% 4 |
powyvzej 4.0% 5 .
: . sk
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI maks. ocena punktowa 15 “;Lf} k"t’v‘e L4
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe — naleznosci | ponizej 0.6% 0 :
krotkoterminowe z tyt. dostaw i ‘
ustug o kresie splaty powyzej [2 od 0.6% do 1.0% 4
miesiecy — krétkoterminowe
M rozliczenia miedzyokresowe powvzej 1.0% do 1,5% 8
e S
< zobowiazania krdtkoterminowe — powyzej 1.5% do 3.0% 12 |
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 | powyze] 3.0% lub jezeli 10 :
miesiecy + rezerwy na zobowiazania | zobowiazania g
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zi |
aktywa obrotowe — naleznos$ci !
krotkoterminowe z tytutu dostaw i | ponizej 0.5% 0 |
uslug o okresie splaty powyzej 12
miesigcy — krétkoterminowe od 0.5% do 1.0% 8
‘ . rozliczenia miedzyokresowe |
plynnosc (czynne) — zapasy | powyzej 1.0% do 2.5% 13 8,73 10 i
szybka : - : - i :
zobowiazania krétkoterminowe — | |
zobowiazania z tytutu dostaw i uslug | powyzej 2,5% lub jezeli 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 | zobowiazania |
miesiecy + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 zi |
krotkoterminowe ; )
, . i sk
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI maks. ocena punktowa | 25 “gﬁkat;e 20
|

111. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI




| sredni stan naleznosci z tytulu | ponizej 45 dni 2 i
; dostaw i ustug ) * liczba dni w A .
" rotacja okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 {
e 27.76 3
naleznosci ZyC / ; ; 7y . . ? ;
c ;_)1/.) (,h,()d) netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni | {
produktéw -+ przychody netto ze
- sprzedazy towarow i materialow powyzej 90 dni 0
sredni stan zobowiazan z tytulu | )
dostaw i ustug ) * liczba dnj w | 40 60 dni ? ‘
rotacja okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1 8.58 4 ‘
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy S = » {
pro—duktf)w +prz:vch'od_\-' ne?mr'/_e powyzej 90 dni 0 '
— |___sprzedazy towardw i materialow ] 1
' RAZEM WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI | maks. ocena punktowa 10 “;:f::‘t;‘e 10
B IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA 4;
f
B [ ponizej 40% 10 ]
(zobowiazania dtugoterminowe + : o o
zadluzenie zobowiazania krétkoterminowe + | 04 40% do 60% 8 790 i
aktywow rezerwy na zobowiazania) * 100 . , ’
| - powyze] 60% do 80% 3
| aktywa razem :
- powvzej 80% 0
od 0.0% do 0.5% 10
1 0d 0.31% do 1.0% 8
zobowiazania dlugoterminowe +
. » zobowiazania krotkoterminowe + | od 1.01% do 2.0% 6
wyplacalnos¢ | rezerwy na zobowiazania | 0,63 H
fundusz wiasny od 2,01% do 4.0% 4
» powyzej 4.0% lub 0
L ponizej 0,0% B
| RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA maks. ocena punktowa 20 uzyskune 20
I punkty

(*)

sredni stan aktywow to $rednia arytmetyczna sumy

i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego

7 $redni stan naleznosci

zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego

Wskazniki zyskownosci

o wskaznik zv

aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

/ zobowiazan z tytulu dostaw i ustug to érednia arytmetyczna sumy tych naleznosei /

skownosci netto pokazuje jaka cze$é przychodow stanowi osiggniety zysk

(lub strata): wskaznik zyskownosci za 2024 rok dla SPZPOZ wyniost 4.80% co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale czwartym tabeli, czyli daje ocen¢ na poziomie 5
punktow: w 2023 roku wskaznik ten wynosil 5.49%.

wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacvinei okregla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej: wskaznik za 2024 rok dla Zakladu wyniosl 3.50%. czyli
miesci si¢ w przedziale trzecim tabeli i daje oceng na poziomie 4 punktow: z uzyskanej
oceny wynika. ze dziatalno$¢ operacyjna Zakladu jest stabilna ekonomicznie. w 2023
roku wskaznik ten wynosil 3,50%.

wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku (lub straty) przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza 0golna
zdolnos¢ aktywow do generowania zysku (lub straty): wskaznik ten za 2024 rok




wyniost 7,73%. wigc daje oceng na poziomic 5 punktdw, jego dodatnia wartosé
swiadczy o wygenerowaniu przez podmiot zysku. w 2023 roku wskaznik ten wynosit
8.20%.

Wskazniki plynnosci

o wskaznik biezace] plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych: za 2024
rok wskaznik ten wyniést 8.79%, czyli miesci si¢ w przedziale 5 tabeli i daje ocene
na poziomie 10 punktdw: wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na nadpltynnos¢
Zakladu (warto$¢ pozadana wskaznika to przedzial 1.5% - 3.0%) i jednoczenie
informuje o wysokim stopniu pokrywania zobowiazan krotkoterminowych przez
aktywa obrotowe, w 2023 roku wskaznik ten wynosit 8.81%.

e wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami. czyli krotkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi: wskaznik ten za 2024 rok wynidst 8.73%,
czyli dal ocene na poziomie 10 punktéw: wartos¢ wskaznika méwi o nadptynnosci
SPZPOZ (warto$¢ pozadana to 1,0% - 2.5%) i o wysokim stopniu pokrywania
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami. w 2023 roku
wartos¢ wskaznika to 8.75%.

Wskazniki efektywnosci

wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi (im wyzszy poziom wskaznika. tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoseia nalezno$ci); za 2024 rok wskaznik ten wynosi 27.76
co oznacza. ze Zaklad w ciggu 28 dni uzyskuje swoje naleznosci; warto$é wskaznika
daje 3 punkty, w 2023 roku wskaznik wynosit 30.22.

wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres jaki jest podmiotowi potrzebny do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych (zbyt wysoka warto§¢ wskaznika $wiadczy o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan). wskaznik ten za 2024
rok wynidst 8.58. czyli dat oceng najwyzsza na poziomie 7 punktéw, w 2023 roku
wskaznik wynosit 8.68.

Wskazniki zadluzenia

wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi: za 2024 rok wskaznik ten wynidst 7.93% co oznacza., ze dal ocene na
poziomie 10 punktéw; niski wskaznik zadluzenia §wiadczy o wysokiej wiarygodnosci
finansowej podmiotu, w 2023 roku wskaznik wynosil 7.90%.

wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajgcg na jednostke
funduszu wiasnego; Zaklad osiggngt w 2024 roku ten wskaznik na poziomie 0.09%
uzyskujac ocene 10 punktéw; niska wartos¢ wskaznika wskazuje, ze w podmiocie nie
wystepuje zagrozenie utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. w 2023 roku
wskaznik stanowit réwniez wartos¢ 0.09%.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca

z rozporzadzenia wynosi 70 punktéw. Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowe] Opieki
Zdrowotnej w Zdunskiej Woli za 2024 rok osiagnatl tacznie ocene punktowa na poziomie 64
punkty. co stanowi 91.43% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania (w 2023
roku réwniez uzyskano 64 punkty). Taki stan rzeczy $wiadezy o stabilnosci ekonomiczno —
finansowej Zaktadu.



V. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognozujac sytuacje na kolejne trzy lata obrotowe. Samodzielny Publiczny Zaklad
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli zatozyl utrzymanie stabilnosci
ckonomiczno — finansowe;j i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego, jednak na nizszym
poziomie niz wynik osiggniety w 2024 roku. W roku 2025 powinien on wynie$é 170 000 zt. W
latach 2025 — 2026 prognozuje sie wynik finansowy na poziomie kolejno 204 700 zl oraz 292
600 zk. W 2023 1. rozpoczeto proces mwestycyjny zwigzany z budowa kompleksu przychodni
lekarskich poprzez opracowanie koncepcji. a nastepnie kompletnej wielobranzowe;
dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. .. Budowa kompleksu przychodni
lekarskich wraz z infrastrukturg bivrowo — konferencying i zapleczem w Zdunskiej Woli przyvul.
Adama Mickiewicza 19 — 21", Szacowana wartosé inwestycji to ok. 19 000 000 z} netto. Dla
potrzeb analizy przyjeto, iz Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w
Zdunskiej Woli sfinansuje wskazane wyzej przedsiewzigeie inwestycyjne z udziatem
bezzwrotnych dofinansowan z unijnych programéw pomocowych oraz srodkéw wlasnych
stanowigcych wklad whasny do realizacji przedsigwzigcia. Poziom prognozowanych wydatkéw
wlasnych  zaleze¢ bedzie od wysokosci uzyskanego dofinansowania do kosztow
kwalifikowalnych  przedsiewziccia oraz kwalifikowalnosci podatku VAT. Zalozono
finansowanie przedsiewzigcia w oparciu o szacowane naktady inwestycyjne i nizej
wymienione zrédla finansowania:

° bezzwrotne dofinansowanie. ktérego beneficjentem moze byé SPZPOZ - 17.8 min zi

(okoto 93.7% kosztow netto).

e wkiad wlasny — 1.2 mln zt (okolo 6.3% kosztéw netto).
Kwota wktadu wlasnego pokryta zostanie z srodkow wilasnych SPZPOZ.

Zaklad przyjal zalozenie. ze zakres realizowanych $wiadczen z srodkéw publicznych
bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci jednostki. Prognoza
przychodow na lata 2026 - 2027 zostala sporzadzona wg 7zasad rozliczen wynikajacych z
obecnie obowiazujgcych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2026 r. 12027 r.
zalozono 5% wzrost przychodow z dziatalnosci medycznej liczony rok do roku. Na zblizonym
poziomie do roku 2025 oszacowano na lata 2026 — 2027 przychody na realizacje programow
zdrowotnych finansowanych przez Miasto i Gmine Zdunska Wola oraz Gmine Zapolice.
Prognoza kosztéw w pozycji zakup materialéw i ustug zaktada wzrost tych kosztéow
spowodowany inflacja oraz zwickszaniem poziomu przychodéw. Zakladane koszty
wynagrodzen uwzgledniaja kontynuacje nalozonych przepisami prawa podwyzek dla
personelu medycznego oraz regulaminowe wyptaty odpraw i nagrdd jubileuszowych.

Szczegblowa prognoze bilansu oraz rachunku wynikéw zawierajg zalacznik nr 3
1 zalgeznik nr 4 do niniejszej analizy.

Prognoza na lata 2025 - 2027 wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz
Z prognozowana oceng punktowg przedstawia ponizsza tabela:

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki Wartos§é Ocena Warto$é Qcena Warto$¢ Ocena
wskaznika | punktowa | wskaZnika | punktowa | wskaznika punktowa

wskaznik ' ‘
zyskownosci 1,47% 3 1.70% | 3 2,32% 4
netto | !

L o . ;

WSKAZNIKI vssatule

ZYSKOWNOSC] | ZYSkownosci 0.17% | 3 0.87% 3 1.70% 3
dzialalnosci ,
operacyjnej |

. wskaznik 2,16% | 4 231 % 4 2.24% 4




zyskownosci l
aktywdw |
RAZEM 10 10 n_
wskaznik ]
1 biezacej . 9.14% 10 8.95% 10 6,31% 10 i
WS KAZN'I Kl wl:l?;z'(:]si(l:(] ‘
PLYRROSCL szvhlie] 9.07% 0 8.88% 10 6.24% 10
plynnosci |
|
RAZEM | 20 20 20
11 wskaznik
WSKAZNIKI rotacji 30 dni 3 29 dni 3 29 dni 3
EFEKTYWNOSCI | naleznosci
wskaznik
rotacji 10 dni 7 10 dni 7 10 dni 7
zobowiazan
RAZEM 10 10 10
wskaznik r |
IV. zadhluzenia 7.37% 10 I 6.33% 10 L 4.06% 10
WSKAZNIKI aktywow
ZADLUZENIA = wskaznik | g0, 10 0.09 10 0.09 10
wyplacalnosci
RAZEM 20 20 20
LACZNA LICZBA PUNKTOW 60 60 i 61

- maksymalna faczna liczba punktéw mozliwa do osiagniecia to 70

Analiza wskaznikow wyliczonych na podstawie prognozowanych przez SPZPOZ danych
pokazuje. iz Zaklad planuje uzyska¢ w kolejnych trzech latach obrotowych wskazniki na
zblizonych poziomach. Laczna liczba planowanych punktéw w poszczegélnych latach to:

° 2025 rok — 60 punkty, czyli 85.72% maksymalnej liczby punktow,

o 2026 rok — 60 punktow. czyli 85.72% maksymalnej liczby punktdw.

o 2027 rok — 61 punktow, czyli 87.15% maksymalnej liczby punktéw.

VI. Podsumowanie analizy ekonomiczno — finansowej za 2024 rok wraz z oceng sytuacji
ekonomiczno — finansowej

Po dokonaniu niniejszej analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZPOZ wraz
z prognoza nalezy stwierdzié, iz:

1) zysk na dziatalnosci gospodarczej za 2024 rok wynosi 570 456 zt: wynika stad, iz jest
on wyzszy w stosunku do roku 2023 o 14 159 zi:

2) analiza przychodéw 1 kosztow wykazata, ze w 2024 roku odnotowano wzrost
przychodéw ze sprzedazy o 1 513 909 zt (rok 2023 do roku 2022 — wzrost o 1 105 540
zt). przy wzrodcie kosztow dziatalno$ci operacyjnej — o 1 780 385 zt (rok 2023 do roku
2022 — wrzrost kosztow o 1104 344 zl): w przypadku pozostalej dziatalnosci
operacyjnej przy wzroscie pozostatych przychodow operacyjnych w stosunku do roku
ubieglego o 207 685 zt i spadku pozostalych kosztéw operacyjnych o 28 624 zt.
nastapit wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 236 309 zl. natomiast
w przypadku dziatalnosci finansowej przy wzroscie przychodéw finansowych w
stosunku do roku 2023 o 44 326 z} i zerowych kosztach finansowych odnotowano
wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej o 44 326 zt:



3) z analizy obszaréw pozycji bilansowych wynika. ze w okresie roku 2024 warto$¢
aktywow trwalych wzrosta w stosunku do 2023 roku 0 173 895 zt za$ wartosé
aktywow obrotowych wzrosta o 429 002 zt:

4) struktura pasywow jest dobra, zanotowano wzrost w pozycji kapitatow wtasnych (o 570

456 71) oraz wzrost udziatu kapitatu obcego (0 32 442 7t):

analiza wskaznikéw dokonana na podstawie rozporzadzenia wskazuje, iz:

°  Zaklad prowadzi racjonalna gospodarke finansowa w odniesieniu do relacji
przychody ogdlem — koszty ogdlem,

° dzialalno$¢ operacyjna Zaktadu prowadzona jest w sposob zapewniajacy
efektywnos$¢ ekonomiczna,

° wystepuje nadplynnos¢ finansowa. co przeklada si¢ na wysoki stopien pokrywania
zobowigzan krétkoterminowych przez aktywa obrotowe,

°  niski wskaznik zadluzenia $wiadezy o wysokiej wiarygodnosci finansowej Zaktadu.

° w Zakladzie nie wystepuje zagrozenie utraty zdolnosei do regulowania zobowigzar:

0) ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej Zakladu wskazuje. iz nie wystepuje
zagrozenie utraty ptynnoscei finansowej i kontynuowania dziatalnosei.

h
—

Opracowatl:

Zdunska Wola, dnia 5 czerwea 2025
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Zalacznik nr 3 do analizy
ekonomiczno - finansowe;j
SPZPOZ

Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli

Bilans - prognoza

(wzlL)
) AKTYWA
Lp. Tresc Stan na Prognoza na Prognoza na Prognoza na
31.12.2024 31.12.2025 31,12.2026 31.12.2027
A Aktywa trwale 2310599 2616029 4182 470 12 258 806
I Wartosci niematerialne i prawne 7 946 3763 0 0
I Rzeczowe aktvwa trwale, z tego: 2302 654 2612266 4 182 470 12 258 806
1) srodki trwale 2111512 2291 124 2382470 2338 806
a) eruntyv
b) budvnki. lokale i obiekty 1 836 409 1771 301 1 706193 1 641 083
c) urzadzenia techniczne 1 maszyny 9677 4397 9116 11833
d) srodki transportu
c) inne srodki tnwate 265 425 515426 667 162 705 886
2) srodki tnwate w budowie 191 142 321 142 1 800 000 9 900 000
3) zaliczki na srodki trwale w budowie
III.  Naleznosci diugookresowe
B Aktywa obrotowe 5369 388 5452 081 5489 750 4246 225
L Zapasy 38716 40 301 40250 45 000
1) Materiaty 38716 40 501 40 230 45000
II.  Naleznosci krotkoterminowe 876 906 8§98 500 934 500 981 225
1. Naleznosci od pozostalveh jednostek 876 906 808 500 934 300 981 225
a) z Ivtutu dostaw 1 ustug o okresie splaty: 868 883 890 000 934 500 981 225
- do 12 miesiecy 868 883 890 600 934 500 981 225
- powyvzej 12 miesiecy
b)  podatki, cta. ubezpieczenia
c) inne 8023 8 500 0 0
L. Tnwestycje krotkoterminowe 4 440 690 4 300 000 4 500 000 3200000
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe | 440 690 1 300 000 1 500 000 1 300 000
a)  Srodki pienigzne w kasie 1 na rachunkach 1 440 690 1 500 000 1 500 000 1300 000
b) inne srodki pienigzne 3000 000 3000 000 3000 000 1700 000
v }\'lrmkolenninmvc rozliczenia 13077 13 080 15000 20 000
migdzyokresowe
Aktywa ogélem 7 679 988 8068110 9672 220 16 505031
(wzL)
PASYWA
Lp.  Tresé Stan na Prognoza n-a Prognoza na Progneza na
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A Kapital wlasny 6794 688 6 964 688 7169 388 7461988
L Kapital podstawowy 232690 232690 232690 232690
II.  Kapitat zapasowy 5991 542 6561 998 6731 998 6936 698
L. Zvsk netto 570 456 170 000 204 700 292 600
B. Zobowiyzania i rezerwy na zobowigzania 8851299 1103 421 2502 832 9043 042
L. Rezenwy na zobowiazania 0 0 0 0
[I.  Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 1] 0
L. Wobcec pozostatveh jednostek 0 4] 0 7 000 000
a) Kredvty i pozyvezki 0 0 0 7 000 000
Il Zobowiagzama krotkoterminowe 609 289 395 000 612 000 669 800
1. Wobee pozostalveh jednostek 599 924 590 000 610000 667 800
g 7 Otuln dostmw 1 wshg o ohresle ... 290 000 310000 322 800
wvmagalnosci
- do 12 miesigey 288612 290 000 310000 322 800
- powyzej 12 miesigey
b 7 t'_\mlu ?odalkéx\'.cel. ubezpicezen i1 innych 247 634 245 000 240 000 260 000
Swiadczen
¢) zut wwnagrodzen 68 678 55000 60 000 85000
d) inne 0 0 0 0
2. Fundusze specjalne 9 365 5000 2 000 2000
IV. Rozliczenia miedzvokresowe 276 010 508 421 1 890 832 § 373242
1. Inne rozliczenia miedzyokresowe 276 010 508421 | 890 832 8375242
- dlugoterminowe 258421 490 832 1 873 243 8§ 355653
- krotkoterminowe 17 589 17 589 17 589 17 389
Pasywa ogdlem 7679 988 8068110 9672 220 16 505 031
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Zatacznik nr 4 do analizy
ekonomiczno - finansowej
SPZPOZ

Samodzielny Publiczny Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zdunskiej Woli

Rachunek zyskow i strat - prognoza

Tresé

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym od

jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Koszt dzialalno$ci operacyijnej

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

[ slugi obee

Podatki i oplaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalyeh
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbyeia niefinansowych akiywow trwalych
Aktalizacja wartosci aktywow nicfinansowyvch
Inne koszty operacyjne

7ysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Odsctki. w iym:

dla jednostek powiazanych

7.ysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (1-J-K)

Stan na
31.12.2024

11133 188

11133 188
11325760
164 040
564 753
33535937
17 609
5889112
1 093 604
60 685
0
-192 5372
603 498

325 000

78 498
111

11l
410 815
159 642

(]
0

570 456
0
0
570 456

Prognoza na
31.12.2025

Prognoza na
31.12.2026

Prognoza na
31.12.2027

10 795 500 11 335000 11 962 000

10 795 500
11433 000
210 000

11335 000
11 869 800
250 000
638 000 657 000 677 000
3 386 000 3487 000 3390 000
20000 22000 23 000
5970 000 6 208 800 6 460 000

11902 000
12 328 900
280 000

1 146 000 1 180 000 1227 400
63 000 65 000 71 500
0 0 0
-637 500 -534 800 -426 900
638 000 640 000 640 000
380 000 580 000 580 000
78 000 . 60 000 60 000
500 500 500
300 500 300
20 000 104 700 212 600
150 000 100 000 80 000
0 0 0
0 0 0
170 000 204 700 292 600
0 0 0
0 . 0 0
170 000 204 700 292 600
X I / ?H
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